Neapolis University

HEPHAESTUS Repository http://hephaestus.nup.ac.cy
Department of Economics and Business Master in Public Administration (MPA)
2026-02

Y SUATx EA B AB-YUEA. ®
WeA+33u» Y+ A10® ™o+ Ay . A. A
e oA+l " nAAL9TYL AA.Y% «A;C® A-A
WECE»L1°®A ‘AA¢ Yo Y +A

by"1¢e AA A, ce-ALs A

byoeuAxAAAG Eol Al2Az¥Ys " YlAr1xA "1, 70 KA, £C»® V10 % %ol <A1AA.Y.
by ie 0 AA, £%PALAA®Yly cp-~Ai»itA SEA

http://hdl.handle.net/11728/13483
Downloaded from HEPHAESTUS Repository, Neapolis University institutional repository



[MavemotiRuo
NedamoAig
Magoc¢

Yol Owovoptkov, Atoiknong kot IIinpogopiknc

Tuqpo OKovopK®V Kot Aloikn61)¢

E&’ amootacemg Metamtoyoxo Ipoypappa

Anpooio Aroiknon - Ekmoidgutikn Awoiknon

«H Hyeoto og Evovvapmon 1 Ilieon; Erayyeipotikn

Ixavomoinon tov Exrawdevtik®@v oty Eroyn ¢

2H0MKNG AvTOoVouiag)

Ovopaterovopo @ortnt): Mdaprog Atovuciov

Ovopaterovopo emprérovcas: Mapia Kovpovtoidov

deppovaprog, 2026



[MavemotAuo
NeamoAic
Magoc¢

X0 Owovoptk®v, Aroiknong ko IIaAnpo@opiknig

Tunpo OwovopK®v Kot Alotknong

«H Hyeola og Evovvapmon 1 Ilicon; Emayysipotikn
Ixavomoinon tov Exrawdsvtik®@v ety Eroyn ¢

YAOMKNS AVTOVORLOS)

Authopatikn Epyacia 1 omoio vwofaOnke tpog anodkTnon
UETUTTVYLAKOV TITAOV 6TTOVOAV 0T ANuocia Aloiknon 610

Havemotuio Nedmoirg Iagog

Maprog Arovociov

Eetaoctiki) Emtpomy: Ap. Mapia Kovpovtseidov, Méhog XEII /
Havemotnpiov Nedamoig
Ap. Xpiiotog IN'oviag, Mérog AEIT / Mavemotyuiov Nedmwolg
Ap. Zoyopovra Kapapd, Mérhog ZEII / IHovemotyuiov Nedmoiig

deppovaprog, 2026



IIveopoatika SikatOpaTo

Copyright © Méprog Atovvciov, 2026

Me gmevlaén mavtog dwanmdpatog. All rights reserved.

H éyxpion g Authopoatiknig Epyaciog amo to [avemotipuio Nedmolig dev vmodnimvel

ATOPOLTTOS KO OTO00Y TOV OTOYEMVY TNG GLYYPAPEMS €K LEPOVG Tov TTavemotnuiov.



Yelioa Eykvpétnrog
Ovopoatenovopo ®ovtnt): Mdapirog Atovuciov
Tithog Aurhopatikig Epyaciog: H Hyeola og Evovvapmon 1 Ilieon; Enayyelpotikn

Ikavomoinon tov Extadevtikdv oty Emoyn g XxoMknc Avtovopiog

H mopovca Aumiopotiky Epyocio ekmoviOnke oto mAaiclo TV omovd®dv Yo Tnv
amOKINON €5 OMOGTACEMS HETOMTUYKOL TiTAOL Anuociag Atoiknong pe Kotevbovvon
Exnmodevtikn Atoiknon oto [Havemoto NedmoAig kot eykpidnke otig 17/02/2026 ond ta

puén g E&etaotikng Emtpomnig.

Ovopoatenovopo kot BaOpidoa Ipoédpov kor Merav:
Mélog ZEIT / Iavemotuiov Nedmog: Ap. Mapia Kovpovtoidov
Mélog AEIT / TTavemotnuiov Nedmog: Ap. Xprotog I'ovAag

Méhoc XEIT / TTavemompiov Nedmoig: Ap. Zayapodro Kapopa

YIIEYOYNH AHAQXH

O Mdéproc Aovuciov, yvopilovtog Tig GLUVERELEG TNG AOYOKAOTNG, SNA®VE® vrevduva OTL 1
napovca gpyacio pe titho «H Hyeola og Evduvapwon m Ilieom; Emoyyelpotikn
Ikavomoinon twv Exnawdevtikdv oty Emoyn g ZyoAwng Avtovopiog, anoteiel mpoiov
OVGTNPE TPOCWOTIKNG EPYOCTOG Kot OAEG O TNYEC TOV £Y® XPNCLOTOMGEL, EX0LV dNAmOEeT
KatAAMA0 oTig Piphoypapikés moapamounés kot avagopés. Ta onueio dmov &y
YPTCLOTOMCEL 10€EG, KEIUEVO /KL TNYEG AAADV GLYYPUPEDVY, AVAPEPOVTOL EVOLAKPLTO
OTO KEIPEVO HE TNV KATOAANAN TOPOTOUTN KOl 1 GYETIKY avOQOPE TEPIAAUPAVETOL GTO
TUNUO TOV BPMOYPAPIKOV 0VOPOP®Y LE TANPT TEPTYPOOT.

O Aniov

LM

Maprog Arovuvciov



Hepiinyn

H mopovca owmiopotiky epyocio e€etdler tn oyxéon petald OYOoAKNG avTOvouiag,
EKTTOOEVTIKNG NYECTOG KO EMOYYEALOUTIKNG TKOVOTOINONG TOV EKTALOEVTIKOV GTO TAOIGLO
ouyxpovev upetoppvbuicemy, ot omoieg yapoaktnpilovtolr omd aLENUEVEG OTOLTNGELS
A0Y000610G, ATOKEVTPMGT] OPLOSIOTATOV KOl AVAYKT) Yio LEYOADTEPT] EvEMEIN TN GYOMKN
dwolknon. Xtdyog G HeAETNG elval va OlEPELVNCEL TG Ol SLOPOPETIKES LOPPEG
EKTTOOEVTIKNG TMYesiog Sloupescorlafodv otnv emidpacn NG OLTOVOUING OTO €PYUCLUKO

TEPPAALOV KO OTNV EMOYYEALATIKY EVNUEPTO TOV EKTOOEVTIKMV.

H épevva Paciletar oe cvotnuatikny BAOypa@ikn Kot cuykpitikny avdAvon BewpnTikdv
Tpoceyyicewv, dEbvav ekBEécEmV Kol EPELVNTIKMY OEJOUEVMOV OO OPYUVIGLOVG OTTMOC O
OOZA (OECD), ovurepiropfavopévav tav dedopévov g épevvag TALIS, xabdg xon
s UNESCO, kot oce ouykpitikd 7mopadelylato EKTOUOEVTIKOV GUOTNUATOV UE

OLPOPETIKA EMIMEIU AMOKEVTPMONG,.

To gvpruoto avadekvoouy 0Tt 1| oXOAKY| ovtovopior dev Agttovpyel G aVTOHVOLOG
pnyovicpods  Pedtimong tov  cuvOnkov  gpyaciag TOV  EKTOOELTIKMOV: M
amoTEAESUATIKOTNTA NG e€opTdtan omd 10 OecKd TAAIG10, TNV KOLATOVPO EUTIGTOGVVIG
KOl TIC TPOKTIKEG MYEGIOG OTN OYOAMKN Hovada. Mopeég GUUUETOYIKNG, VITOGTNPIKTIKNG
KOl KOTOVEUMUEVNG Myeoiog ovuvdéovior pe LYNAOTEPO  EMIMESD  EMOYYEAUOTIKNG
KOVOTIOINOTG KOl EVOLVALMONG TOV EKTOLOEVTIKAV, EVA YPUPEIOKPUTIKES 1| AVTOPYIKES
popeéc myeciog pmopel va meplopicovv v avtovopio c€ emiNEd0 GLUUOPPMOOTG,

aLEAVOVTOG TV TEST] Kol TNV EMAyYEALOTIKT £0V0Evmo).

H epyoacio vmoypappiler v avaykn TOMTIKGOV OV EVIGYDOLV GUUUETOYIKEG HOPPES
nyeciog, ONuovPyolV EmOyYEANATIKEG KOowdTnTeG HAONOoNG Ko mpocappolovv Tig
HETOPPLOUCELS OTOL TOMIKA  YOPOKTNPIOTIKE TOV GYOMKAOV HOVAO®V, ®OOCTE Vo
peyiotonomBetl n emoyyEALOTIKN ELNUEPIN TOV EKTOOEVTIKMOV KOl VAL YIVEL 1] awTOovVouio

OVLGLOCTIKY] KO BLdcun.

AéCe1g-k 1010 GYOMKY]  GLTOVOUIO, — EKTOMOELTIKY]  MNYECIO,  EMOYYEALOTIKN

1KOVOTOiNoT|, EVOLVALMOT EKTALOELTIKAOV, A0Y0S0010, EKTOLOEVTIKY] TTOALTIKY|



Abstract

This thesis examines the relationship between school autonomy, educational leadership,
and teachers’ job satisfaction within the context of contemporary educational reforms,
which are characterized by increased accountability demands, decentralization of
responsibilities, and the need for greater flexibility in school administration. The aim of the
study is to investigate how different forms of educational leadership mediate the impact of

autonomy on the working environment and the professional well-being of teachers.

The research is based on a systematic literature review and comparative analysis of
theoretical approaches, international reports, and empirical data from organizations such as
the OECD - including findings from the TALIS survey - as well as UNESCO, alongside

comparative examples of educational systems with varying levels of decentralization.

The findings indicate that school autonomy does not function as an independent
mechanism for improving teachers’ working conditions; its effectiveness depends on the
institutional framework, the culture of trust, and the leadership practices within the school
unit. Participatory, supportive, and distributed forms of leadership are associated with
higher levels of job satisfaction and teacher empowerment, whereas bureaucratic or
authoritarian leadership styles may restrict autonomy to mere compliance, increasing

pressure and contributing to professional burnout.

The study highlights the need for policies that strengthen participatory leadership models,
foster professional learning communities, and adapt reforms to the local characteristics of
school units, in order to maximize teachers’ professional well-being and ensure that

autonomy becomes meaningful and sustainable.

Keywords: school autonomy, educational leadership, teacher job satisfaction,

teacher empowerment, accountability, educational policy



Evyoprotieg

®a NBela va ekppdom Tig fadvtateg evyapiotieg pov oty emPAEnovca KabnynTpLd pov,
ko Mapia Kovpovtoidov, yio v adidkonn kabodrynon, Tig Slopatikés Tapatnpnoels Kot
™V oVCoTIKN oTNPEN TG 6€ KABe oTddo g mapovsag epyacioc. H cvuBoin g dev
neplopioTnke HOVO ot PETAO0ON YVOONS, 0AAd amotélece cuvodoumdpo oe éva taliol
péonong, oto omoio N dradikacio amodeiydnie &GOV ONUAVTIKN - OV OYL CNUOVTIKOTEPT -

Ao TOV TEAKO TPOOPIGLO.

EmmAéov, Ba ffela va guyapiotiom Bepud v k6pn pov Mapio kot v odlvyo pov
EXévn, yio v auépiotn vmopovn, v aydan kot v adidkonn evBdppuvor] tovg. H
nmapovcio Tovg VIPEE To 6TalePd BEEAO0 TOV POV ETETPEYE VO TPOYMPNC® LE GLYOLPLd
kot empov. Xopic ) 0N toug otpiEn, 10 taidlt avtd dev Ba giye v 101 TorOTTOL

ovTE 10 1010 VOnua.
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Mépoc A - Evcaymyiko ko Osmpntiko Ihaicro

Kegpaiaro 1: Evcaymy
1.1 Ewoayoyn oto Ofpna kon to IThaicro tng Merétng

To  oOyypova €KTOOELTIKAL GCLOTHUOTO AEITOVPYOVV GE  €va  meEPIPAALoV
av&avOopeVNG TOALTAOKOTNTOG, OMOL Ol KOWMVIKEG, OIKOVOUIKEG KOl TEYVOAOYIKEG
UETAPOAEC amouTovy Omd To. oyoAeior peyoAvTepN €veEMEiD, TPOCAPUOCTIKOTNTO Kot
KOVOTNTO AMYNG OTOQACE®Y GE TOTIKO EMMEDO. XTO TANICIO OVTO, 1 GYOAIKT] CLTOVOLIN
Kol 1 EKTOLOEVTIKN MYeGio. OmOKTOUV OAoéva KOl To KEVIPIKO poOA0 oTic otebveig
HETAPPLOOTIKEG TOMTIKES, KOOMG ocvvdovtor pe tn PeAtioon g modTTOG NG
OaoKOAING, TNV EVIGYVOTN TNG EMAYYEAUATIKNG VIOGTAPIENG TOV EKTOLOEVTIKOV Kol TN

GUVOMKT] OTOTEAEGLLATIKOTNTO TNG GYOAMKNG LOVAIOLG.

H dwebviig Pproypapio avadeikvoet 0tt 1 avtovopio dev amoteAel eviaio ovte
0VOETEPT €VVOla, OALG SLOLOPPAOVETAL SLOPOPETIKE avaroya pe To Beoikd mhaicto, TV
KOVATOUPO. EUTIGTOCUVIG KOl TOVG UNYOVICLOVS A0yodociog kdabe exmaidevticon
GLGTNUATOG. X€ YDPES LE TAPASOCT) CUUUETOYIKOTNTOS KO ETAYYEALUATIKNG EUTIGTOGVVIG,
omwc n DPwiavdia, n avtovopio Aettovpyel ©G HOYAOS Kovotopiog Kot eVOLVAUMONG.
Avtifeta, og Mo cvykevipoTIKA tepPairovta, Onmg n EALGSa ko n Kdmpoc, mapapévet
TEPLOPIGUEVT] KOl GLYVA GLUVOELETOL UE OLENUEVEG AMALTNCELS dlayelplong Kot eAEyyov,
emnpedloviac TV KaOMUEPIVI] TPOKTIKY TMV GYOAK®MV NYETOV KOl TNV ETOYYEALOTIKY
EUTEPLN TOV EKTAUOEVTIKAV.

[MapdAinio, 1 emayyEALATIKY KOVOTOINGT TOV EKTUOELTIKOV Exel avadeydel wg
KpIoog mopdyovtog Yo T Oatnpnon evog 6tafepol Kol aPOGIOUEVOD SOOKTIKOV
TPOCMOTIKOV, Y10 TNV TOLOTNTA TG ddackaiiog kot yio tn podnciokn enidoon. H oyéon
HETOED OLTOVOUING, MYECIOG KO ETAYYEAUOTIKNG Kovomoinomg amotedel éva ovuvBeto
nedio, oto omoio OAANAEmOPoOLV Oecuikég pLOUICELS, OPYOVOOCIONKES TPOKTIKEG KoL
EMOYYEALOATIKEG TPOGOOKIES, KOOIGTMOVTAG Ovarykaio [0l CUGTNUOTIKY KOl TOAVETITEST
dtepedivnon.

H mapovoa perétn tomobeteitan axkpBadg oe avtd 1o onueio touns. E&etdlerl mog
OLPOPETIKG  EKTOOEVTIKA  GLGTAUOTO  SLUHOPPAOVOLV TIG oLVONKEG doknong g

aVTOVOpIaG, TTAC Ol HOPPEG Myeciag emmpedlovv TNV EMAYYEAUATIKY] €unuepio TV



EKTTOOEVTIKOV Kol Lo Toleg mpovimobécelg m avtovouion pmopel v AELTOVPYNOEL
VIOCTNPIKTIKA 1, ovTifeTa, va petatpanei o€ mnyn mieong. Me avtdv Tov TpOmo, 1 HEAET
SLUPAAAEL OTNV KATOVON OGN €VOC KOiplov {NTHLOTOC EKTAOEVTIKNG TOATIKNG UE GUECES
EMMTAOCEIS OTN AETOVPYiOL TV OYoAelwV Kol ot PLOCOTNTO TOL EKTOOEVTIKOD

EMOLYYEALOTOG.

1.2 Xxomog kor Empépovg X1oyon

O okomdg g epyaciag avtng €lvarl va dlEpEVVICEL TOV TPOTO LE TOV OTOI0 TO
NYETIKO GTLUA OTIG GYOMKES HOVAdES emmpedlel TNV EMOYYEAUOTIKY 1KOVOTOINGT TOV
EKTTOALOEVTIKAV, OVAOEIKVOOVTAS TIS oLVONkeg vmd TiG omoleg m myeoia pmopel va
AELTOVPYNOEL VIOGTNPIKTIKG 1) avTifeTa, Vo emPapHvel TO pyactokd Tovg TePBEALOV 6TO
mhaiclo ™G av&avopevng oxoMKkng avtovopiog. Ot mopakdT® oTOYOl SUOPEOONKIY UE
Baon ™ ocvomuotikn avackonnon PpAoypapiog kot S1EBvav cuyKpLTiK®V dedopévey,
TPOKEWEVOL v amoTtum®Bovv ot oxécelg HeTa&y mMyeoiag, GYOMKNG avTovopiog Kot
EMOYYEARATIKNG tKavomoinong. H epyacio emdidketl va e£€TAGEL TOG S10POPETIKEG LOPPES
Nyeciog Kot S101KNTIKEG TPAKTIKES EMNPEALOVV TO EPYACLOKSO KAILLOL KOL TNV ETOYYEAUOTIKY
OE0EVOT TOV EKTAUOEVTIKAOV, AopPdavoviag vredyn TG UETAPOAEC MOV EMPEPOLV M
ATOKEVTPM®OT KOl 01 TOMTIKEG AOY0d0G10G TN GYOAIKT| O10iKMoN.

Ot empépovg oTdY0L TNG HEAETNG elvar ot €ENG:

1. Noa amocaenviotel 1 €vvolo TNG EMAYYEAUATIKNG WKOVOTTOiNong Kot ot Pocikol
TAPAYOVTEG TTOL T1| OLOLOPPDVOLV GTY| GYOAKN TPAE).

2. No TapovctacTobV HOPPES-GTLA NYECTOG KOl SIOIKNTIKEG TPOKTIKES TOV GLVOEOVTOL
LE TNV EVOLVAU®GT, TNV EUTIGTOGVUV KoL TV DTOGTNPIEN TOL avOpOTIVOL dVVOUIKOV.

3. No eEetootel n emidpaon NG OYOMKNG OLTOVORIAG OTIS GYECES TMYeciog-
EKTTOOEVTIKMV, GTOVG EMAYYEAUATIKOVS pOLOVG KO GTIC GLVOTKES Epyaciag.

4. Noa avaderyBovv cuykpitikd dedopéva kot debveic Tdoelg mov pwtilovv Tov TPOTO
LE TOV OTOI0 OOLPOPETIKA EKTOOEVLTIKA GUGTNUATO GLVOEOLY TNV OVTOVOULN, TNV NYECTN
KO TNV EMOYYEALOTIKY] IKOVOTTOINGM).

S. No d1tvn®wloiv TEKUNPIOUEVES TPOTAGEIS TOMTIKNG Kol SLOTKNTIKNG TPUKTIKNG
OV EVICYVOLV TNV EPYUCIOKT EVTUEPIN TOV EKTALOEVTIKAOV GTO GUYYPOVO OTOKEVIPMUEVO

ooAgio.



1.3 Epevvntikd Epomjpata

H dmhopatikn epyoacio eetdlel Tov TpOTO LE TOV OMOI0 Ol HOPPEC MYEGING, OTO
mhoiclo ™G avavopevng OYOMKNG ovTovopiag, emnpedlovv TNV EMAYYEALOTIKY
IKOVOTIOIN 0T TOV EKTOOEVTIKOV KOl SLUHOPPAOVOLV TO €pYOctakd Tovg mepiBdriov. Ta
EPELVNTIKGL EPOTNUOTO  OlOPOPEOVOVTOL AapPavoviag vmoyn o1ebveic thoelg Ko
GUYKPITIKA O£O0UEVO OO EKTOLOEVTIKO CUGTNUOTO LE OLOPOPETIKA EMITEON OVTOVOUING
Kot nyeciog, 6mmg avadetkvhovtal otn oxetikn PipAoypagia kot oe diebveic perétec.

Me Baon 10 Bsopntikd mhoicto kot T ovotnuotikn Piploypaeikn oavéivon,
SLOTLTOVOVTOL TOL OKOAOVOO EPEVVITIKA EPMTNLOTAL:

1. [Tola MyeTiKd GTUA KOl TOLEG OLOIKNTIKEG TPOGEYYIGELS ELVOOVV TNV EVOLVAL®GT
TOV EKTOUOEVTIKAOV KOl GLVIEOVTOL LE ENUEVT EMAYYEALOTIKT IKOVOTOINOT);

2. e moo Pabuo kot pe ToloVg TPOTOVG N GYOMKN awTovouio LETAPAALEL TIC OYECELS
NYECLOC-EKTOOEVLTIKMV Kol MNPEGLEL TO £pYAGLOKO KAILA TOV GYOMK®OV LOVAO®V;

3. [Toteg ouvOnkeg evioybovv N meplopilovv TOV LTOGTNPIKTIKO POLO TNG NYECIAG Ko

001 YOUV OT1 SLOUOPP®GCT) EUTELPUDY EVOVVALMONG 1 TEONS Y10 TO SIOUKTIKO TPOCHOTIKO;

1.4 Avaykawotnto kol Xrovdadtnto tns Merétng

H octadwokn petdfocn tov eKToadenTIKOV GUGTNUATOV TPOS LOVTEAD OLEVPLUEVNG
GYOMKNG OVTOVOUIOG, O OULVOLOCUO LE EVIGYVUEVES OMOUTNOES AOoyodooiog, £€xel
avadeiEel ) oxoMkn Nyecia ®¢ KoHOPIoTIKO TOPAYOVTO YL TV OTOTEAEGLOTIKOTNTO KO
™m Pwopdmra oV GYOMKOV HOVAd®V. Xe 0ovTO0 TO UETOPAAAOUEVO TAMiGlO, T
EMOYYEALOTIKY] 1KOVOTOINGT T®V EKTOOEVTIKOV OmokKTd 1dwaitepn onpocia, kabdg
GLVOEETAL LE T TP ON TOL AvVOPOTIVOV SVVALLKOD, TNV TTodTNTa TG OacKaAiog Kot
TN GLVOMKT] AELTOVPYIKOTNTA TOL GYOAEIOV.

H 61e0vng Biproypagio emPBePordvel OTL 1| €pyacioky) ELNUEPIN TOV EKTALOEVTIKAOV
emnpealetal GUEGH AmO TO TMYETIKO OTVA, TO EMIMEOO OLTOVOUING KoL TO KA
EUMIGTOGVVNG TTOL EMKPATEL 6T GYOMKY| povdoda. [Tapd v dmapén exktevodg EpeLVNTIKOV
£€PYOV Yl TNV MYECia, TNV EMOYYEAUOTIKN TKOVOTOINGY KOl T GYOMKN OLTOVOiO ™G
pepovouéva media, n aAANAETidpact Toug dev Exel peletn el GLGTNUATIKG PE TPOTO TOV

VO OVOLOELKVVEL TN HETOED TOVS SVVOLIKT KO TIG ETMTAOGELS TNG OTI GYOAKY| TPAEN.



[Ipocpateg ekmondevtikég petappLOuicelc oe evpomaikd Kot OEBvEC emimedo
dtvouv éppacn otV gvioyvon TG GYOAKNG OVTOVOUIOG KOL GTI| CUUUETOYIKY dtoiknon,
KoOoTOVTAG TNV ovaALoT TG MYECTog Kol TNG EMOYYEAUATIKNG KOVOToinong 1dtaitepa
emikorpn. H mopodoo perlétn emdidKeEl Vo AMOVINGEL GTOL EPELVNTIKA EPWOTILOTO TOV
EMKEVIPMOVOVTOL OTN OYE0T UETAED OYOMKNG OVTOVOUING, MYECIOG KOl ETOYYEALOTIKNG
KOVOTOINo™MG, KOADTTOVIOS TO KEVO OTn Olepediviorn TV OAANAEEOPTHCE®Y Kol T®V
EMOPACEMV OV TPOKVTTOVV GO T1 GLVOTOPEN AVTOV TOV TOPAUETPOV.

H omovdatomnra g SmA®UaTIKNG pyaciog £YKELTOL 6TO OTL TapEYEL Be@pnTIK
KOl GUYKPITIKY] TTPOGEYYION, 1KOVI] VO LTOGTNPIEEL TN OUOPP®ON TEKUNPLOUEVOV
TOMTIKOV KOl OOIKNTIKOV TopepPfdcewyv. Méoa amd v avaivon tov Osopntikdv
npooeyyicewv (Kepdhowa 2-4), v emokdnnon oiebvav dedopévov (Kepdiato 5) kat
ocuvbeon TV eupNUATOV, 1 Epyacio. GUUPAAAEL GTNV KATOVONGT TOV TPOUTOOEGEWV TTOV
EVIGYDOLV TNV EMOYYEALOTIKY EUNUEPIO TOV EKTOOEVTIKOV Kot otnpilel v avdmtuén
OYOMK®OV HOVAO®V 7OV AEITOVPYOLV E EUMIGTOGVVI], GLVEPYOCIO KOlL OVLGLOCTIKN

OLTOVOLQL.

1.5 MeBoooroywkn IIpocéyyion

To mapov £pyo axorovBel BiAtoypaeikn Kot Bewpntiky| pebodoroykn Tpocéyyion,
pe oTOYO TNV EPUNVELTIKY] Otepedivnon g oyxéong MeTalh oyoMKNG avtovouiog,
EKTTOOEVTIKNG  MYECiOg Kol  EMOYYEAUOTIKNG 1KOvOToinong twv ekmaidevtikav. H
pebodoroyia Paciletor oty gunepioToTOUéEVN €EETAON £YKVP®V EMGTNUOVIKOV TTNYOV,
feopikov  ekBécewv  debBvav  opyavicpwv (OECD, TALIS, UNESCO), debvov
GUYKPLTIKOV HEAETAV, KOODS KOl EPELVNTIKAOV ONUOGIEVCEWV GE EYKPLTa 1€V TEPLOOTKA
vtd ovomnuo  kpiong opotipwv  (peer-reviewed), koAdmTOVTOG TOGO  GUYYPOVES
TPoceyYioels 660 Kot Taraidtepeg OempnTikég GLUPOAES, TPOKEWEVOL VA, AmoTLTT®OOVV 01
Paocwkég eEehiEelg kan Ta Bepntikd TAAIGIO GTOVS TOWEIS TG GYOAMKNG OVTOVOUING, TNG
EKTTOOEVTIKNG NYECTOG KOl TNG EMAYYEALATIKNG IKOVOTOINONC.

H mapovoiaon opyavovetal o Oepatikés evotnTeg, EMTPENOVTAG TI GLUGTNUOTIKY
AmOTUTIMCN TV PACIKAOV EVVOILDV, TOV KUPLopY®V BempnTIKOV TPOGEYYIGEMY Kol TMV
Bacwadv eumepikdv evpnudtov g oebvoic Piploypaeiog. Edikdtepa, m pehétn

eoTidlet:



o) GTNV EVVOLOAOYIKT Kot Bempntiky] OepeMmon TG Moy YEALATIKNG 1KOVOTTOINOoNG
TOV EKTOUOEVTIKAOV KOl TOV TOPAYOVIMV OV TN SIOUOPPOVOLYV,

B) oTIG HOPPEG Kol TPAKTIKEG EKTOOEVLTIKNAG MYECIOG TOL AELITOLPYOVV MG
TOPAYOVTEG EVOLVAUW®ONG 1 TEONC, KoL

Y) 6T0 OpYav®GloKO Kot 0ecuikd TEPIPAALOV TOL SIOUOPPDOVETAL OO TOAMTIKEG
OYOMKNG avTOVOUiNG, A0YOd0010G KOl GCUUUETOYIKNG O101KNOoNG.

Suyxpoveg,  aflomoovviol  GUYKPITIKE  mopadsiypoto omd  OlopOopETIKA
EKTOOEVTIKG GLUGTHIATO, LE GTOYO TNV OvAdEEN TV GLVONK®OV VIO TIG 0TOoieg 1| GYOMKN
avtovopio Kol 1 doknomn g nyeciog emnpedlovv BTIKA 1| OPYNTIKA TNV ETOYYEALOTIKN
gumepion Ko kovomoinon tov ekmoudevtikov. H Bifroypagio avripetoniletor g
«edopévo mPog epunveioy Kol Oyl G OTAN TEPLYPOQPIKT TOPAOESN, EMTPEMTOVTIOS TN
oLVOEST CLUTEPOUCUAT®OV KOl TN OATUTMON TEKUNPLOUEVOV TPOTAGEMY TOMTIKNG Kot

OLOKNTIKNG TPUKTIKNG GTO TEMKO GTAJ0 TG EPYATIOG.

1.6 Aopn g Epyaciog

H epyacia opyavovetar og €61 KEQALOLO, ETITPEMOVTOG TN OTASIOKT KOTOVONOT| TOV
Bewpnrtikod mhoisiov, TG oYOMKNG avtovopiag, Tov poAov TG Myeciag, kabdg Kot ™
oLVBEo TOV TEMKOV GUUTEPACUATOV.

To Kepdrowo 1 mapovsialel 1o ecaywyikd mlaiclo g HEAETNG, TOV GKOMO, TO
EPELVNTIKA EPOTNUOTA, TN LEOOOOAOYIKN TPOGEYYIOT KO TI) GTOLOALOTNTO THG EPEVVOC.

To Kepdrowo 2 eotaler omv myecia omv eknaidevorn, KOAOTTOVTOG TNV
gvvololoyikn g Beperioon, Pacikd oTud Nyeciag Kot Tov pOAO TOL NYETN GTY GYOAKY|
povéda.

To Kepdrowo 3 avorder TV ETAYYEAUATIKY] 1TKOVOTOINGN TOV EKTOOELTIKOV,
Tapovctalovtog Bempnticd LoVTELD, TOPAYOVTES EMIOPAONG KOl CYETIKES EMMTMGELS OTN
GYOMKT Agttovpyia.

To Kepdroawo 4 e€etalel ) oYoMKN GLTOVOUIO Kol TN SLOIKNTIKY OTOKEVTPMOON,
EPUNVEDOVTOG TIG MOPPEG NG, TOV POAO NG MYECING Kol TOV TPOMO HE TOV OMOi0 M
aVTOVOpia UTOPET VO AEITOVPYNOEL MG TOPBEYOVTOS EVOLVANWOONG 1) THECTG.

To Kepdrato 5 mapovsialel cuykpitikd dedopéva ko debveig avapopés (TALIS, OECD,

UNESCO), xofd¢ kot mopadelypato omd eKTOdELTIKA CUOTHUOTO HE SLOPOPETIKE



EMmedO aLTOVOLIOG KOl MYEGIG, TPOKEWEVOL Vo avadelyBovv ot debvelg Tdoelg kot ot
SLPOPOTONGELG TOL EMNPEALOVY TO EMAYYEAUATIKO TEPIPAAAOV TOV EKTOLOEVTIKADV.

Téhog, 10 Kepdhiao 6 ovvBéter ta Poacwd evpnuato g MHEAETNG, TOpEYEL
OTTOVTIOEL OTOL EPEVVNTIKG EPOTAUATO KOl SLOTLTMVEL GUUTEPACUOTO CYETIKA LE TNV
nyeoia g mopdyovta EVOLVALMONG 1 Tieons, Kabmg Kol TPOTAGELS TOAMTIKNG, OLOTKNTIKNG
TPOKTIKNG Kot kKatevdoveelg yuoo pehdovtikny épevva. H doun g epyociog emttpénet
cvotnuatik] aglomoinon Tev PPAOYPAPIKOV Kol GUYKPITIKOV OEOOUEVOV Yo, TNV

TEKUNPIOOT TOV CLUTEPUGUATOV.

Kegpaiawo 2: H Hyeolo otnv Exnaidogvon
2.1 Evvowohoywki) [lpocéyyion e Hyeolog

H nyeoio amotehel o amd 11g mAéov moivovlntnuéves kol cHvOeTeg EVvoleg oTig
Kowovikég emotnues. [lapd ™ Hokpd 16TOPIKN TG TAPoLGia, dEV VIAPYEL £VAG EVIAIOG
Kot KoBoMKA amodektoc opiopds, kabmg n évvolo petadAletor ovaroya pe to Bewpntikd
mAaiclo, TO KOWWVIKO GOuykeipevo Kou Tov poOAO mov omodideTon oTov Myt
(ITavayomoviog, 2025). Qotd6G0, 01 TEPIGGOTEPES TPOCEYYIGES CLYKAIVOLV GTNV Amoyn
OTL M Myecio ovVIoTA po SLdKOGI0 EMPPONG MOV AMOCKOTEL oTNV €MiTELEN KOOV
oTOY®V.

Yopeova pe tov Northouse (2007), n nyeoia etvan pia dwadtkasio p€cw g omoiog
éva atopo emnpedler p opddo avOpdOT®V Yy TV €MiTELEN €VOC KOWOL GKOTOV.
Avtiotoyya, o Yukl (1994) opilet v nyecio ©¢ pol LOpEN KOWMVIKNG ETPPONG TOV
OlEVKOADVEL TNV OpPYAvVMOT, TN OCLVEPYACIO KOl TNV KIVNTOTOINGN TMOV HEADV €VOC
opyavicpov. O Kotter (2012) mpocBHéter 6Tt M myecia agopd T SOpUOPE®OT €VOG
EAKLOTIKOD OPAUOTOS Yo TO UEAAOV KOl TNV KWVNTOMOINoT TV avOpOTOV MGTE Vo
evbvypopetody pe avtod. 1o id10 mAaicto, ot Robbins kot Judge (2018) avtidappdvovrot
mv Myecio ©¢ TNV KAVOTNTO €VOG ATOUOL Vo emnpealel (o opdoo pe okomd Tnv
vAomoinom vog Koo 0papatog 1 vOg GLVOALOL TPOKADOPIGUEVOV GTOYWOV. ZTO EAANVIKO

neplPdArov, o Mmovpavtdg (2005) vmoypappiler 61t m myecio elvar por dadtkacio



EMPPONG OV OLOUOPPAOVEL OTAGEIS KOl CLUTEPLPOPES, €VOappOVOVTAG TO UEAN UIOG
ouadag vo cvvepyalovrol Tpdbvpa Kot e0AOVTIKA Yo TV EMiTELEN TV GTOY®V TNG. M
dpopetikn ontikn Tpoceépel o Cohen (1990), o onoiog Bewpel 6t1 N Nyecia exppaletan
®¢ KavOTNTO KaBodyNong avlpdTV e TPOTO TOV TOVE EUMVEEL VO EMTHYOVV GTOYOVS 1|
VO VAOTOGOLY OPAGELS TOV OEV Elyav cuveldNnToTomoel 0Tt eivan epiktéc. H mpooéyyion
aVTH OVAOEIKVVEL TN JLUCTOCT TNG EUMVELONG Kol TNG EVOLVAUWOONG, EMEKTEIVOVTOC TNV
Katavonon g nyeciog mépa and v omAn kabodnynon.

[Mapd Tic SopopeTikéc BemPNTIKEG OMTIKEG, KOWVE OTOXElN avAdEKVOOVTAL: M
eMPPON, 1 KaBodNynon, n Kwnronoinon tov avlpodnwv kol 1 VIapén £vog 0paaTos 1
oT1OYov oL divel vonua ot cvAAoyikn dpdom. H nyeoia, emopévmg, pumopel va Bempndel
pioe duvapukn kot €EEMocOUEVT dladkacion TOv SLOHOPPAVETOL OO TO KOWMVIKO Kot
0pYOVOGL0KO TAiG10 670 omoio ackeitat (Uhl-Bien, 2021).

[MopdAinia, n oOyypovn Piprloypaeio emonuaiver 6Tt M nyecio amoteAel po
OLGLOOTIKA apUEIGPNTOVUEVN £vvola, KOOMG eV VITAPYEL GLVAIVEST MG TTPOG T OPLA TNG,
TIG JOTACEL TS M To Kprmpla a&toAdynone tg. Omwg vrmootpilovuv ot Grint kot
Smolovi¢ Jones (2022), n moAvmAokOTNTO TNG MNYECIOG OVIOVOKANTOL OTIS TOAAATAEC
epunveleg g, YeYovog mov KafioTd OVGKOAN TNV TANPN Be@PNTIKN TS ATOTOTMOOT) OAAL
KO TNV TPOKTIKN TNG EQOUPLOYT.

Y10 ekmodevTkd mepPaiiov, mn myeoio oamoxtd 1dwaitepn onuoacio, kabmg
GLVOEETOL LE TN OLUOPP®CT] KOVATOVPOG HLABNGNG, TNV LIOGTAPIEN TNG EMAYYEALATIKNG
aVATTUENG Kot TNV EVIGYLON TNG CLVEPYUGIOG LETAED TOV UEADV TNG GYOMKNG KOWVOTNTOG.
H oyohxn nyeoia dev mepropiletar ot d1oiknon, aArd weptAapfdavel v KavOTnTA TOL
otevBuvt| va gumvEEL, Vo EVOLVOUMOVEL Kot Vo, KalBodnYel TOVG EKTOMOEVTIKOVG TTPOG TN
ocvveyn Pertioon (ITavayomoviog, 2025).

Yvvoyilovtag, n nyecio anotedel o moAvdidotatn Kot eEeMacopevn £vvola oV
GUVOEETOL TOCO WE TNV EMPPON Kol TV Kafodnynomn 060 Kol HE TNV EVOLVAUMOT, TN
ocvvepyasio kot v non evbvvn. H katavonon tov Beopntikdv g Bepediov sivor
KkaBoploTIKT, KOOGS TPOoGPEPEL TO amapaitnto vIORAbPO Yo TNV EPUNVEIR TOV HOPPOV

KOl TOV GTUA NYeGiog Tov Tapovctdloviol 6TV EXOUEVT] VTOEVOTNTOA TOV KEPOAOIOV.



2.2 Mop@éc ko X1od Hyeolog

H pelétm tov popedv kol T®V GTUA MYeciag €xel OmOTEAECEL OVTIKEIUEVO
EKTETANEVNC €pevvac, KoOmMG M myeoia emmpedlel Kaboplotikd v KovATtoLpa, TNV
OTOTEAECUATIKOTNTO KOl TNV KOVOTNTO KOWVOTOUIOG TMV OPYOVICU®V, 1OWH{TEPA GTO
ekmodevTikd mhaicto (Benmira & Agboola, 2021; Ianaiodvvov, 2024). Ao TIC TPOULES
Bewpiec mov aviyetdmlovy ™V Nyecia ®C EUEVTO YOPOUKINPIOTIKO £MC TIG CLYYPOVESG
TPOoEYYIoES OV Sivouv EUEacm o1 ouvepyacia, TNV evoLVAU®on Kot v Mo
duotaon, M évvoln g myeoiag €xet eEelyBel onuaviikd (Hunt & Fedynich, 2019;
Townsend, 2024).

O mpodpeg Bewpieg, O0mmg M Bewpio Tov «Meydhov Avopdc» kar ot Bewpieg
YOPOKTNPIOTIK®OV, vooTpilav 6Tl N Myecio omoteAel Eueputn kovotnta (Benmira &
Agboola, 2021). Zmn ovvéyeln, Ol CUUTEPLPOPIKEC KOl KOTOOTUCIOKES TPOGEYYIGELS
HETEPEPOY TO eVOLQEPOV OTIC TPAEES TOLv MYETn Kol GTO TANIGLO Opdong Tov,
avadelkvoovtag v avlykn eveMéiog kot mpocapuootikotntog (Townsend, 2024). H
Bacikn mapadoyn Tov TPOKVTTEL amd aVTEC TIG Bempieg elvar 0T dev VIapPyEL Eva KaBoAKA
OTOTEAECUATIKO GTLA Myeoiog. ZVVEN®MS, M emtvyio e&aptdTon amd TNV KOVOTNTO TOL
nyét va mpocapuoletor oTIG avAyKeEG TV avOpOT®V Kol OTIS OTOLTNGES TOV
neppdArovtog (Deshwal & Ali, 2020).

Kata tov 200 aidva, TpoocomoKeVIPIKES HOPPES MYESTAG, OTMG 1N YOPICUOTIKN
nyeoia tov Weber (0nw¢ avagépetar otov Townsend, 2024) kot 1 opopotikn nyecio Tov
Sashkin (6nw¢ mapovoidletonr oty Iamaiodvvov, 2024), avédeiav ) onpacio Tov
Kool OpAUOTOS Kol TNG OPYOVOGLOKTG KOVATOUpaS. H petacynuotiotiky nyecia, mov
glonNyOn and tov Burns (1978) ko avartvydnke and tov Bass (1985) (6mwg meprypdpeton
otoug Benmira & Agboola, 2021), édmwoe éupoon otnv aAloyn, TNV KOVOTOUIO Kot TNV
apoBaio avdmtoén nyém kot pedov. ITo npéceata, n avBextikn nyecia avadelydnke g
anmdvinon o€ kpicelg 6mwg N wavonpio COVID-19, divovtag épugaocr oty avlektikdtra,
N cvvepyacia Kot TV evevvaicOnon (Sivaruban, 2021).

210 ekmadeLTIKO EST0, 01 £EMEEIG OVTEC 00N YNGAV GE LETATOTIOT TOV POAOV TMOV
OELOLVTAOV OO SLUYEPLOTIKO GE NYETIKO, e EULPACT| GTNV EUTVELGT, TNV KaB0OyNoN Kot
v vmoot)piEn ¢  oyxohkng kowdtmrtag (Townsend, 2024). Xty edinvikn

TPOAYLOTIKOTNTO, 1] LETACYNIATIOTIKY] NYECIOL GUVOEETAL LE TNV EVIGYLON TN AVTOVOUING



TOV GYOMK®OV HOVAO®V, OV Kol ovyva meplopiletor omd TO GLYKEVIPOTIKO Kot
YPOPEOKPOTIKO TANIG10, e OMOTEAEGLO 1) CUVOAAAKTIKN NYEGIO VO TAPOUEVEL Kuplapyn
otV Kabnuepvn dotkntiky Asttovpyio (ITamaiwdvvov, 2024).

H 1otopwn avt e€EMEN katadeikvoel Ot N nyecio amotedel £va SOLVOLIKO Kot
TOALOAoTOTO TTEGI0, TO OTO10 TPOCAUPUALETOL OTIG KOWVMOVIKEG KO OPYOVOGLOKES AAAAYES.
H min0dpa Beoprov kot povtélwv emPefoidvel TV TOATAOKOTNTO TOV POIVOUEVOD KOl
Vv amovoia evog kKaBolkd amodektod otud (ITarabavaciov, 2020).

Me Bdon v Tapomdved evvoloAoyikn BepeMmon, oTig EMUEPOVE VTTOOIOPECELS TNG
TapoVGOS VILOEVOTNTAG TOPOVGIALOVTAL GLUVOTTIKA OPICUEVE GUYXPOVA GTUA MYEGING TOV

£YOLV SLOLOPPADOGEL TOV TPOTO LE TOV OT010 TPOCEYYILETAL | GYOAIKN NYEGTO CY|UEPQL.

2.2.1 Meraoynpatiotiki) Hyeolo

H petaoynpartiotikn nyscio amotelel £vo omd T TO EMOPOACTIKA HOVTEAD TOV
TEAEVTUIOV OEKOETIOV, KOOMDG €0TIAlEL OTNV EUTVELOT), GTNV EVOLVAULMGCN KOl OTN
onuovpyia kowwod opapoatoc. H Bsopntikn g Pdaon evromiletor omv €vvoln Tov
«opicpatocy tov Weber, 1o omoio dev amoppéel amd Beouikn eovoio 0AAG amd TV
avtiAnyn tov akoAovlwv yua tov Nyé (Iorabavasiov, 2020).

O Burns (1978, 6nwg avaeépetar otov Townsend, 2024) eiofyoye v 10€a g
apoBaiog eEymong Nyétn kot velotapévev, eved o Bass (1985, dmwg avapépetal 6Tovg
Benmira & Agboola, 2021) avéntuée 10 poviélo mpocdlopilovtag Ttécoepls Pactkég
Ol0OTACELG: EEOOVIKEDIEVT] ETPPOT|, EUTVELGUEVT TTOPOONGN, TVELHOTIKY] O1EYEPOT KO
eCatopkevpévn  ompiEn.  Ov  dwotdoelg avtéc  amotélecav 1t Pdon  yw 1O
[Tolvmapayovtikd Epotpatordyro Hyesiog (MLQ), to onoio ypnoipomoteiton diebvag yio
™ HETPNON TNG NYECTOG.

[Ipoécpata epevvnTikd ocdopéva emPBefordvouy TN onuAcio. TOL HOVIEAOL GTO
oxolko mepiBaiiov. Ot Kareem et al. (2023) tekunpidvovv OTL 1 LETACYNUATICTIKY
nyecio evioybel T OEGUELON TOV EKTOLOEVTIKAOV, TNV EMOYYEAUOTIKY HAOnon kot T
GLVEPYUTIKN KOLATOVPO. AVTIGTOLYO, 1| GUGTNUATIKY avackonnorn Tov Wilson et al. (2023)
dglyvel 0TL 10 HoVTEAO emnpedlel BeTIKA TN GYOAMKN KOVATOVPO, TIC OYECELS TPOSMOTIKOV

KO TNV EMOYYEALOTIKY LKOVOTTOINGN.



210 ekmodevTikd mAaicto, o Hallinger (2003) vrootnpilel 0Tt | HETOCYNUOTIOTIKT
nyecio cvuPdairel ot Snpovpyios KOLATOLPAG HABNONS KOl OTN JUOPP®GN GLVONKAOV
oV TPOWOOVV TNV EVEPYN EUTAOKT TOV EKTOOELTIKOV. Eumeipucd dedopéva amd tnv
Kvmpo delyvouv 0Tt 01 d1eLOVVTEG e HETOTYNUATIOTIKO TPOPIA EVIGYVOVY TNV EPYACLOKY|
1KOVOmoinom Kot TV avTAapBavOopevn amotelecpotikoOtnTa TG Nyeciag (Menon, 2014).
v EAAGSa, M HETOOYNUOTIOTIKN TMyeoion cuvdéeton pe avénuévn mopokivnorn kot
TPOCHETN TPOOTADELD TOV EKTAOEVTIKMV, YWPIG OU®S Vo 0dnyel mivia oe VYNAdTEPT
arotedecpatikdTnTa (Aovviing & Aviwviov, 2013, 6mwg avaeépetor oty [arabavaciov,
2020).

[Ipoécpateg PETO-OVOADGEIS EVIGYDOLV TO TOPATAVE ELPNUOTA. ALOTOAMTIGHIKN
peta-ovaivon emiPePfordvel 0Tt N HETACYNUATIOTIKN Nyecio €xel OeTikn enidpacn oty
EMOYYEALLOTIKY] GUUTEPLPOPE, TNV amdOO0CN Kot TNV Kowotopio, pe TV £€vioon Tng
eMidpaoTG VO S1APOPOTOIEITOL AVAAOYQ LE TOMTIGUIKES TAPOUETPOVG OTIMG 1) OLTOUKIGTIKT
KOVATOVPO, 1 amoeLYN afefatdTnTog Kat 1 1oyvg TS epapyiog (Agag et al., 2025).

[Mopaiinia, PBipiopeTpikry avdivon tov Le et al. (2025) deiyver 6t, mopd ™
cuveylopevn empporn Tov poviéhov, 1 debvng PProypapio petatomileton otadokd Tpog
0 GLALOYIKES LOPPEG MNYECTOG.

[Tapd ta mTAeovekTUATA TG, 1 LETACYNUOTIOTIKN Nyecio £xel ogyfel kpitikn Yo
TOV YOPIOUATIKO KOl €VIOTE MPOIKO YOPOKTPO TNG, O omoiog umopel vo 0dNynNoel o€
oxéoelg €EAPTNONG N O€ ACOPELS TPAKTIKEG EQaproyns. EmmAéov, n epappoyn g cuyva
nepropiletan amd GLYKEVIPOTIKE EKTUOEVTIKA GUCTHUOTO Kot TV EAAEWYT EMUOPOOONG
véov dtevbuvtov (Berkovich, 2016).

[MTapéro mov &xovv OdwrtvmwBel emEULAAEE, M UETOCYNUOTIOTIK MYyeoia
eEakolovBel va amoteAdel onuelo ava@opdsg ot cUYYPOVES TPOCEYYIGES EKTUOEVTIKNG
aALOYNG Kol GYOAMKNG ovadtopydvaons. Qotdco, 1 dtebvig Piproypapio otpépeton TALov
€ TO GLAAOYIKEG HOPQPEG Myeoiag, OTMG M KOTOVEUNUEVN MYyesia Ko M Myecio TV
EKTTOOEVTIKMV, Ol OTOIEG OVOOEIKVOOLV TN CNUACTO TNG CLVEPYACTOS KOl TG GVAAOYIKNG

dpdiong ota oyoreia (Azorin et al., 2020- Peng et al., 2024)
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2.2.2 Avavepnpuévny Hyeola

H odwveunuévn myecia ovaddbnke oG am@vtnon oTnv TOATAOKOTNTO TOV
CUYYPOVOV GYOAEI®V KOl OGTNV OVAYKN 7YoL GULAAOYIKEG HOPQES mMyeoiag. Avti va
EMKEVIPOVETOL GE £va ATOWO, OVTILETOTILEL TNV MNYECIH O SLOOIKAGIN TOV KOTOVELETOL
UETOED TOAADV PHEADV TNG OYOAKNG Kowvotntag (Benmira & Agboola, 2021). H Bewpntikn
Oepelimon ¢ mpocéyyong avthg amodidetor kKvpiwg otov Spillane (2005), o omoiog
vrootpilel 0Tt 1 7Myecio avadveTon pEGH amd OAANAEMOPAGELS UETOED OvOpOT®V,
gpyodreiov kol mAaiciov. Emmpdécheta, o Gronn (2002) meprypdopet T Stavepnuévn nyecio
MG «KATOVEUNEV Opdon», OTOL 1 NYECIO TPOKVATEL OO TI CLAAOYIKY SPaCTNPOTNTA
Kot Oyt 0O LELOVOUEVO ATOLLAL.

Y10 oyolkd mepiPdAiov, m Olaveunuévn myeoia exepaletor péca amd N
OCLUUETOYN EKTMOLOEVTIK®V, HOONTOV KOl YOVE®V OTN AQYN OTOQACE®V KOl GTNV
viomoinon dpdoewv. H katavoun evbuvdv evioyvel v eumiotoohvn, Tn SEGUELON KoL
v enayyelpatikn avtovopia (Azorin et al., 2020). Epgovnrikd dedopéva detyvouv 011
dlovepnpuévn nyecio cuVOEETAL e TN LOBNTIKN €TIO00N KO TNV AVTO-OMOTEAEGLOTIKOTNTO
tov ekmodevtikov (Harris, 2004), evdd oty €AMVIKN] TPAYHOTIKOTNTO GYOAElo e
GUVEPYUTIKES TTPOKTIKES p@avilovv vynAdtepn amotedecpatikotnto (Katoapdg, 2008,
onwg avapépetal otnv [amabavaciov, 2020).

[T mpdopateg peréteg, ommg tov Katsikas (2025), deiyvouv 011 M cLAAOYIKY
doknon nyeoiag £xel peyolvtepn emidpacn otn SWAcKoAla kol ot pabnon omd GAAeg
Hoppég nyecioc, Ommg N OWaKTIKY. Q0TOG0, 1 EPAPUOYN TNG SOVEUNUEVNG NYESTOG dgv
elvan yopig mpokAncels: amortel KOLATOLPO GLUVEPYAGING, GOPT KATAUEPIGUO POAMV Kol
amodoyN TNG CAAAYTG. L& HKPES KOWVOTNTEG 1) GE GUYKEVIPOTIKG GLGTHLATA, 1) AVTIGTOON
GTNV OAAOYT, Ol CLUVOIKOAOTIKEG OvTIOECELS Kot 1 EAAEWYT] EUMIGTOGVVIG UTOPOLV Vo
neplopicovv Vv amoteAecpatikdOtNTd@ ™G (ABavacovra-Pénma, 2012 Burowdkn &
Panc, 2007, dnwg avaeépovtar oty [Hanabavaciov, 2020).

YOyypoveg cvomuotikég avoaokomoels (Groenewald et al., 2024) smPefoidvouv
OTL M OVEUNUEVT], T HETOCYNUOTIOTIKY] KOl 1 O00KTIKY TMYECiOt OTOTEAOLV TO. TO
EMOPACTIKA povTEAD Yoo T PBeAtioon g moldTTag SOAcKaAING Kol TOV HadnNcloKOv

amoteleopdtov. apddinia, n mavonuic COVID-19 avédei&e v avaykn yio vBpdwd
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HOVTEAN TOL GLVOVALOLV GTOLXEIDL GLAAOYIKOTNTAG, TPOGOUPUOGTIKOTNTOS KOl 1YESIOG Yo

™ pabnon (Townsend, 2024).

2.2.3 Hyeoio mov Yrnpertel

H nyscio mov vmnpetel amotelel pior avOp®OTOKEVIPIKY] TPOGEYYIoN TOL divel
TPOTEPOLOTNTA. OTIC OVAYKEG TV OGAM®V Kol otnpiletoar oty  ovIO0TEAEWD, TNV
gvovvaioOnon kot v ndn ddotaon g nyeciag. O Greenleaf (1977) eionyaye tov 6po
servant leadership (nyeoia mov vanpetel), meprypdeovtag Evav Ny£ETN TOV EMOIDOKEL TPAOTA
Vo VN PETNoEL Kot £merta va Nyn0el, pe otdyo t Pertioon Tov cuvorov g Kowvotntog. H
TPOCEYYION QTN EVOMUATAOVEL GTOLYEID OO TN LETOCYNUATIOTIKT), TNV TOLOAYOYIKY, TN
dwvepmuévn kot v N nyecia, mpocbétovrog T SAGTACN TG TPOSPOPES KOl TNG
epovtidag (Spears, 2004).

10 Oewpntikd eminedo, o Laub (1999) evidmice £E1 Pacikd YopaKkTPIOTIKG TG
servant leadership, 6mwg 0 ceBacpog, n avbdeviikdTra Kot 1 VIEPEN Koo OPALATOS, EVD
o Spears (1995) avédeiée apyég OTMG M EVEPYNTIKY| 0KPOAGT], 1] EVouvaicOnon, n melfo kot
n dnuovpyia kowdtrag. Ta otoyeio avtd cvuvBétovy €va povtédo myeoiag mov divel
£UQOoN OTN GYXECT, GTN GLVEPYACIN KOl GTNV avATTLEN TV ovOpOTOV.

Ye Oebvég eminedo, avtd 10 GTLA Myeciag €xel pueketnBel g (o TPocEyyion Ue
ONUAVTIKES OLVATOTNTEG Y10 TNV EKTOIOEVOT), OV KOl TOPAUEVEL AYOTEPO SLOOEOUEV GE
oyéon pe GAlo povtédo. Or Ramdan et al. (2024), oe GLOTNUOTIKY] OVOCGKOTN O,
dwmiotwoav 0tL 1 servant leadership evioyvel v opyovmGIOKN OTOTEAEGUATIKOTNTO, LE
NV VOGTNPLEY TNG OLAdNS VO amoTeEAEL Kpioun wavotnTo TV Nyetdv. Avtictotya, ot Dul
et al. (2024) emPePoardvovy 0Tt 10 pOVTEAO avtd cvuPdAier otnv avantuén TOL
TPOSOTIKOD, 61N Pertioon TV HadNGLOKOV OTOTEAECUATOV Kot 6TV Tpoddnon ndikov
TPOKTIKOV OTO WOPVUATO OVOTOTNG EKTAIOEVLOT|G.

EmmAéov, ot Sawan et al. (2020) vmoypoppilovv 0Tt M GLYKEKPUEVN HLOPON|
nyectog  mpobmoBéter  defoTe  OM®G M ocvvaoOnuoTiky  vonuoovvr, 1
OVTO-OTOTEAEGLOTIKOTNTO, KOL 1) EVOLVEONTOTNTA, VA ENNPedlet OeTikd TV gpmoTocHvn,
™V aQocimwon Kol TV gpyactokt] wkavomroinon. Ot fewpleg KOWOVIKNG avTOAAAYNG Kot
KOW®VIKNG HAONONG ¥PNOILOTOI0VVTOL GUYVE Y10 TNV EPUNVELN TOV UNXOVIGUOV LEGH TOV

omoiwv 1 servant leadership emdpd ota dToO KOl GTOVG OPYAVIGLOVG,.
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SUVOTTIKG, 1 MYEGIO TOL VANPETEL OVOOEIKVOETOL MG UL TPOCEYYIoN UE 1oYLPN
Bewpnrtikny Pdon kot onpovtikég dvvaToTNTeS €QAPUOYNG otV ekmaidevon. Tlapd Tig
dvokoAieg epappoyng oto eddnvikd miaicwo (ITamabBovaciov, 2020), m  Owebvnig
BipAoypapio delyvel 6Tt umopel voo EVIGYVOEL TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTA, TNV KOLATOLPO

GLVEPYUGING KOL TNV OVATTLEN TOV LEADY EKTALOEVTIKMOV OPYOVIGUMDV.

2.2.4 Xvvorroxktikn) Hyeola

H ocvvoriaxtikny nyeoia, 6mwg opiotnke and tov Burns (1978) kot avomtoydnke
a6 tov Bass (1990), Baciletar otn Aoyikn ™G avtoAlayng: o NYETNG mopEYEL OVTOUOPES
N Kvpooelg Yoo va eacpoiicel ™ oLpPOPE®ON Kol TNV EMITEVEN OTOY®V. XTO
EKTAOEVTIKO TANIG10, 1| GUVOAAOKTIKY Myecio cvvdéetal pe T capn otoyobecia, Tnv
kaBodnynon ko ) dtatnpnomn g otabepottog (Ilarabavaciov, 2020).

XOyypoveg eUmEIPIKES UEAETEG Oglyvouv OTL 1| CUVOAAGKTIKN MNYeoia €YEl HEIKTA
amoteléopara. Ot Hyseni Duraku kot Hoxha (2021) dwrmictwcav 6Tt 1 avtopopn vmd
Opovg pmopel voo EVIGYUCEL TNV TOPOAKIVIIOT TOV EKTOUWEVTIKAOV GE GULYKEKPLUEVO
kaOnKovta, evd M dloiknomn kat’ eEaipeon cvvoseTol pe emayyeApoTikn eEovBévaon. Xe
wpopato avatatng ekmaidgvong, ot Samodien et al. (2024) £€deiéav OTL 1| GUVAAAOKTIKY
nyecia €xel Betikr] aALd 00OEVI] CLGYETION LLE TNV OPYOVOGLOKT ATOd0GT], Kupiwg LEGH
NG dTNPNONG TG OTABEPOTNTOS KOL TNG CLUHOPPMOONG, XOPIG OU®G va. eENYel GNUOVTIKY
HOVAOTKY] O1KVUOVGT] GTNV OTOJ0CT] TV 10PLUATOV.

Ye emimedo goumtav, ou Garger et al. (2023) JSwmictwoav OtL M evepynNTIKN)
dwolknon katd efaipeorn oyetiCetor apvnTikd pe TV oKOOMUOIKY €midoot, €vd ot
LETACYNUOTIOTIKEG  TPOKTIKEG  Oempobvtal WO  OMOTEAECUOTIKEG.  XLVOMKA, M
GLVOAAOKTIKY] Nyecio eEacaiilel otabepdtnTo Kot cagnveld pOA®V, oALd Teplopilel T
ONUOVPYIKOTNTOL  KOL TNV €0MTEPIKN  mopakivnon, kobotdviag 11 Ayotepo

OTOTEAECLLATIKY] GE GYECN LE O GUUUETOYIKE Kol EUTVEVCUEVO LOVTELQ.
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2.2.5 MMowdoayoywn Hyeoio

H madaywywkn nyeoio (Instructional Leadership-PIL) omotelel éva amd to mo
KaBoploTikd povtéda oxoMkng nyeciag, KobmG €otialel dueco ot OWOOCKOAID KOl TN
péonon. To khaowod poviédo tov Hallinger kot Murphy (1985) mpocdidpice tpeig facikég
100 TACELG: TOV KOOOPIOUO TNG GMOGTOANG TOV GYOAElov, TN Olayelplon TOV SOUKTIKOD
TPOYPAUUOTOC Kot TN Onuovpyio Oetikod pobnotokod kiMpatoc. H mpocéyyion avt
OlLPOPOTOLEITOL OO  UOVIEADL 7OV  EMKEVIPAOVOVTOL KuPiwg oI O10iknom 1N o1
LETACYNUOTIOTIKY] S1A6TAGN, dIVOVTOS TPOTEPOUOTNTO GTIV TOLOTNTA TNG JIOUCKOAAING.

10 eEMnvikd TAaiclo, 0 d1eVBVVTING MG TOdAYYIKOG MYETNG KOAEITOL VO EUTTVEEL,
va KaBodnyel kol vo eVioyDEL TNV EMOYYEALATIKN OVATTUEN TOV EKTOOEVTIKAOV, LLE GTOYXO
m Beitioon tov pabnclwkdv omotedespdtov  (Ilamabovaciov, 2020). Qotdéco, n
EPOPLOYN TNG TALOAYWOYIKNG NYESIAG cLyva cvvavtd epumodta. O Geleta (2015) dwanictmoe
OTL 01 31EVOVVTEC APLEPD®VOLY FLGAVALOY TOAD XPOVO GE O10IKNTIKA KafnKovTa €1¢ fApog
TOV TTOdAY®YIKOD TOVG pOAov, eved ot Ralebese et al. (2025) avédei&av to ydopa avapueso
GTNV AVTOOVTIANYN TOV S1EVBVVIAOV Kol GTIC TPAYUATIKES TOVG TPUAKTIKES, 010G GE TOUEIS
Omwg 1 emomteia TG ddacKoAag kat 1 aSlomoinon dedopévev yio. Ay oropdcemv. Ta
EVPNHOTO OVTE KOTAOELKVOOLV OTL 1] TOOAYWYIKT NYEGia 0V eivar poévo {Tnua tpodheongc,
OALG amortel GLGTNUATIKY] EKTOIOELOT, GaPElG pOLOLG Kol BeGLUKT LTOGTPIEY.

[Mopd 11c mpokAnceg, n O0ebvrg Piploypapio texunpldvel oyvpd TN Oetiky
EMOPOOT TNG TOOAYWYIKNG NYECIOG OTNV EMAYYEAUOTIKY OVATTUEN TOV EKTAOELTIKAOV. Ot
He et al. (2024) anédciov 0Tt N mwodaymyikn nyeoio amotedel onuovtikd TpoPAETTIKO
TAPAYOVTO. YL TNV  EMOYYEAUOTIKY] HdOnom, pe kaboploTikés TPOKTIKEG Om®G 1
kaBodynon (coaching), | emomteio (mentoring), n wapoaTNPNON LETAED CLVUSEAPOV (peer
observation) kot 0 cuvepyaTikog oyxedlacpog (collaborative planning). Xto 1010 wvedpa, ot
Darling-Hammond kot McLaughlin (6nmg avageépetar otovg He et al., 2024) kot ot
DuFour & Mattos (0mwg avaeépetor otovg He et al., 2024) vmootmpilovv 01l 01
CLVEPYOTIKEG KOWOTNTES HAONONG KOl 1| GUVEXNG EMUOPO®ON AmOTEAOVV Bepéha g
OTTOTEAEGLLATIKNG OO0 YMYIKNG NYECTOGC.

[Mepartépw, M modaywywkn myecia dev emmpedler pHodvo TV EMOYYEALOTIKN
avAmTTLEN, GALL KOl TNV OVTO-OTOTEAECUATIKOTNTA TOV eKTAdEVTIK®V. H peta-avaivon

tov Alanoglu (2022), pe detypo 9.178 ekmoudevtikdv, Kotédele PETplo oAl otabepn
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Betucn oyéon avaueca otnv wodaymyikn nyecio (Instructional Leadership, PIL) kot v
avTo-amotelecpatikoTTa TV ektodevtikdv (Teacher Self-Efficacy, TSE). H evioyvon
g TSE odnyel oe koAOTEPES SOOKTIKEG TPOKTIKEG Kol LYMAGTEPT UaONTIKY €midoon
(Caprara et al., 2012; Kurt et al., 2012, énwg avapépetor otov Alanoglu, 2022). Emumiéov,
ot Hallinger et al. (2020, 6no¢ avagépetar otov Alanoglu, 2022) éde1&av 6t | oyéon PIL-
TSE &yt evioyvbet ta televtaio ypoévia, v ot Liu et al. (2020, 6nwg avaeépetar oTov
Alanoglu, 2022) emPefoardvovov 6Tt ot d1evbuvtég pumopodv va emnpedoovy Eupeca T
pofntikny emidoon eVIGYVOVIOS TNV OWTO-OMOTEAECUOTIKOTNTO TMOV EKTOOEVTIKOV UECH
TPOUKTIKOV TOONYMYIKNG NYEGTOC.

Ev kotaxieidt, N moadaymykn nyecio amotelel KataADTn EKTOOELTIKNG PEATIOONC.
[Topd 10 ydopa avdpeso ot Bewpio kot v TPdén, N Epevva delyvel OTL 01 S1EVOVVTEC TOV
voBeTOVV  EVEPYH TPOKTIKEG TOOAYMYIKNG MYESiag eVioYDOLV TNV  EMOYYEALOTIKN
avAmTLEN, TNV OVTO-AMOTEAEGUOTIKOTNTO Kol TEAIKA TN podntikn emidoor. H mpdkinon
Y10 TOL EKTTOLOEVTIKG CLGTHILOTA EIVOL VO ETEVOVGOVY GTNV EKTAIOEVOT KOl VITOGTNPIEN TOV

dtevbuvtdv, dote va kaAlepyndei pia kovAtovpa cuveyovs HABNoNG Kot aploTeiag.

2.2.6 HOu1| ko AvBevtikn Hyeola

H nfwr w1 avBeviikn myeoio amotelodv cLyypoves mpoceyyicels mov divouv
éupaon otig afleg, o SWEAVELL Kol GTN YVNOLOTNTO TOV NYETIKOV TPOKTIKAOV. XTO
eKTOdEVTIKO Aaic1o, M MO nyecio cuvdéetan pe TV kavoTnTo. TOL OtevBuvTy Vv
Aappaver amopdoelg pe Pdon apyéc 6mwg n dikaocHvn, N 16OTNTA, 0 GEPACUOS Kot M
oLveEPYOGia, ONUIOVPYDVTOS EVO GYOAMKO TEPPAAAOV TTOV OVTOTOKPIVETOL OTIG OVOYKES
oAV tov perav g kowotrag (Iarabavaciov, 2020). H nOum nyecio Aetrtovpyel mg
HOYAOG oAAaYNG, KAOMG 01 EKTALOEVLTIKOL OITOOEXOVTAL EVKOAOTEPQ VEEC TPAKTIKEG OTOV
awoBavoviar Ot avryetonilovior pe dwooovvn kot aglompéneln. otOC0, OTAV Ol
TPOoOTIKES a&ieg TOv MYETN amokAivouv and TG GLAAOYIKES apyEg TOL GyoAeiov, pmopel
VO TPOKVLYOLV GLYKPOUGELS 1] VO TOPAUEPIGTOVV OVGLOCTIKES OVOYKEG TNG OYOAMKNG
KOWOTNTOG.

H 61e0vi¢ Biprhoypagia epmrovtilel avt) v ontikn. O Gogen (2021) vrootnpilet
otL M nBum nyecio Tpénet va eivar dStomoMTiopUikd gvaicOntn, kabdg ot agieg Kot o1 vopueg

Swpépouy peta&y Avatoing kot Avong. Iapd tic dtapopomomoets, facikég a&ieg dmwe M
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elukpivela, n dikalocHvn kot 0 oefacuog avayvopilovior o¢ maykocuies. H copfoin tov
Gogen givar onuavtikn, 010tt avadetkvoel 6Tt n BN nyecia dev pmopel va 10wOel péca
amd £vo eVioio TOMTIGHIKO TPIGUA, GAAG OTOLTEL TPOCAPUOYN OTIC WOLATEPEG KOWVOVIKES
Kol TOMTICUIKEG cVVONKEG KAOE oyodeiov.

H ovomuoatikr avackdémnon mg Ahmed (2023) mpooc@épel pa GQOpIKn €KOvaL
™mg e&EMENG ™G épevvag Yo v MmOk myeoioc. H mieovéotmra tov peietdv eivol
TOWOTIKEG KOl €0TIALOVV OE TPOKTIKEG, OIAUUOTO KOl ETOYYEAUOTIKY OVATTUEY TV
nyetov. Qotdéco, 1 Ahmed emonuoiver v avdykn vy peBodoroyikn 1coppomion Kot
YEOYPAPIKY O1EVPLVOT), KOOGS 1 £pguva TOPAPEVEL AVIOT, UE LIEPPOAIKT] GLYKEVIPOON
otig HITA. To ebpnpa avtd cvvdéeton pe v mapatnpnon g [Horabavaciov (2020) 6t
noum €xel «ypovikd eaptmdpevo yapakmmpar, Kabmg ot a&iec petafdiloviar avaroyo Le
TO KOW®OVIKO KOt TOMTIGUIKO TAAIG10.

H epnepucn perétm mg Isik (2020) mpocbétet o axdun odotacn, deiyvoviag Ot

N NOwM nyecia el PETPNOWUN EMIOPACT] GTNV OTOTEAECUOTIKOTNTA TOL GYoAeiov. H
épevva KatédelEe 0Tl N MO Nyecio GUVOEETAL AUESO LLE TNV ATOTEAECUATIKOTNTO, OAAG
Kot EPPESH HEGM TNG CLVUGOMNUOTIKNG dECUEVONG KAl TNG EPYOUCIOKNG IKAVOTOINGNG TV
EKTAOEVTIKOV. AVTO onuaivel 61t ot nool nyéteg doev emnpedlovv HOVO 10 KAMUA TOL
oyoAieiov, OAAG Kol TIG OTAGELS KOl GUUTEPLPOPES TMOV EKTOOEVTIKMV, Ol OTOIEC UE TN
GEPA TOLG EVIGYVOLV TV TTOLOTNTA TNG O1000KAALNS KOl TO Lo GLOKA ATOTEAECLLATAL.
H avBevticn nyeoio, av kot wiloitepa ONUoPANG, &xet dexBel kpitikn yio tov vepPolikod
weaMopd tg. Ot Alvesson kot Einola (2020) vrootnpilovv 6t 1 tdom yuo «vomepPorkn
BetucoOTTON OTIC VEEG Bempieg nyesiog odnyel o€ AMAOVGTEVGELS KOl OLVETOPKYT EUTELPIKT
tekunpioon. Emonuaivoov 6t1 1 avBevrikdtta oev eivon Epeutn w0TTo, oAAL
KOW®VIKA KOl TOMTIGUKG KOTOAGKEVAGIEVO QOIVOUEVO TOL TEPIAAUPAVEL OVTIPAGELS Kol
NOwd dSqppata. H mpocéyyior| toug TpoTpénel o (o o peaAMoTiKn LEAETN TNG NYESIaG,
mov Aappdaver vroy”n TOc0 TIG BETIKEG 000 Kot TIG OVOKOAEG TAELPEG TNG EPYACIUKNG
eumepilog.

Yvvoyilovtag, 1 BN kol ovBevtikny Nyecio amoTeAOVV KPIGULEG TPOGEYYIoELS Y10
™ Onmuovpyic. oyolelwv TOL TPOAYoLV TN JKOLOCLVN, TNV EUMIGTOGVUVH KOl TNV
arotedecpatikétnTa. H éupaon otig atleg, ot dwpdvela kol ot yvnoldtto Kabiotd
OVTEG TIC LOPPEG NYESTOC amapaitnTeG € Eva EKTOOEVTIKO TEPIPAAAOV TOV AVTILETMTILEL

ouvleTEG KOWVOVIKEG Kol TOMTIGHKEG TtpokAnoels. TTapdiinia, n Kprtikny mov aokeiton
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otV avbevtikn nyecia yoo Tov vrepPorkd Wealopd g vrevhopilel 6tL N Nyecia dev
elvar Toté povodidotatn, aALd TEPIAAUPAVEL OVTIQAGELS Kot 0K SIA LT

H mapovcioaon tov mo mave €€ popemv nysoiog osiyver 0Tt kobepio Srabétet
OlOKPITA TAEOVEKTNLOTO, OAAL KOl CUYKEKPIUEVOVG TEPLOPIGHOVG. H HeTaoynUaTIoTIKN
nyeoia eumvéet Opapa Kot TpowOel TV aAlayn, 1 SLOVEUNIEVT] EVIOYDEL T GUAAOYIKOTNTO
KOl T1 CLVEPYOGIQ, 1 TUOAYWOYIKN £0TIAlEL 0TN d1dacKaAio Kot T LABNoN, 1 VINPETOVCA
TPodiyel TNV evovvaicHnomn Kot Ty avidloTéAELD, 1 GUVAALOKTIKY] TPOGPEPEL COPTVELL KO
otabepdtnrTo, eved 1N NN Kot avbevtikny nyecio TPocHETOLY TNV ONTIKNY TNG OTKOOGVVIG
KOl TNG OKEPOLOTITAG.

[Topd T1g S10POPOTOMGELS TOVS, OAEC Ol TPOCEYYIGEIS GUYKAIVOVY GTNV OVAYKN O
GYOMKOG MYETNG VO TPOGOPUOLEL TO MYETIKO TOV VYOG OVAAOYO LE TIG TEPIGTACELS, VO
cuvovalel otoyyei amd OPOPETIKA HOVIEAD Kol VO OvTamokpivetal ot ovvOeteg
amOlTNoES TOLv oyolkov meplBdAroviog. H myecio omv ekmaidevon amoterel o
duvapuky dwdikacio wov amortel gvehéio, KPITIKY okéyn Kot kovotta cOvleong, |e
TEMKO oT1OY0 TN PEATIOON TG OYOMKNG OMOTEAEGUATIKOTNTOG KO TNV TPOOY®YN TNG

16OTNTOG KoL TNG TOOTNTOS 6T Habnon.

2.3 O Porog Tov Hyétn ot Xyorkny Movada

O polog tov/tng devBuvTN/TPlaG GTN GYOAKN HOVAdQ Elval TOALOAGTOTOG Kol
vrtepPaivel TNV TUTIKY O10IKNTIKY| Olayeiplon. ZOyxpoveg CUVOETIKES LEAETES OELVOLV OTL T
nyecio emmpedlel ™ pabnon tov pobntov koping éupeca, péca amd T SHOPPOON
ELVOIKAOV OpPYOVOCIOK®V GLVONK®OV, TNV EVOLVOUM®OYN TOV EKTOOEVLTIKOV KOl TNV
KaAMépyela Beticod oyoAkod KAipatog (Grissom et al., 2021). 1o mAaicto avtd, o/m
GYOMKOG/M NYETNG AELTOVPYEL (G GLVTOVIGTIG, ELYVYMOTNG, TOOAYWOYIKOG KaB0oONYNTNG Kot
eopéoc alldv, dlapopedvovtog éva mepifdilov mov vrootnpiler T OwackaAio, T

GUVEPYOGIN KOL TNV ETAYYEALATIKY] OVATTUED.
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2.3.1 Howdayoywos Porog ko Yrootipin s Adackariog

O madaymywog porAog tov/tng dtevbuvt/tprog dradpapatilel kaboploTikd poro
01N SlGPAAoN NG TOLOTNTOG TNG OONCKOMOG KOl TOV HOONCLOK®V OTOTEAEGUATOV.
Zoppova pe ) peta-avaivon tov Liebowitz kot Porter (2019), o nyetikéc mpaxticég mov
eotialovv ot OwackoAa cvvdéovior pe ™ Pertioon Tng SOAKTIKNG TPOUKTIKNG, TNV
gunuepio. TOV EKTOOEVTIKMOV Kol TNV 0PYUVOGLOKT VYela Tov oyoieiov. H cvomnuotikng
mopakoAovOnon g JacKoMaG, M TAPOYN OTOYEVUEVNG OVOTPOPOOOTNONG Kol M
evioyLoN NG EMAYYEAUATIKNG LEONoNG amoteloOV Bacikég S10OTAGELS ALTOV TOL POAOL.

H épevva tov Kraft et al. (2018) texunpuovet 6Tt 11 kaBodrynon (coaching) ko M
TOLOTIKY  OVOTPOPOJOTNON €YOVV CNUAVTIKY €midpacn otn PeAtioon g OWOKTIKNG
TPOKTIKNG Kot otnv €midoon tov padntov. [HopdAAnio, n koAlépysio KOLATOVPOG
OLVEPYOGIOG KOl 1| EVIGYLON TNG GVAAOYIKNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOSC TMV EKTALOEVLTIKMV
oLUPBAAAOVY G OMovPYia EVOC VTTOCTNPIKTIKOD padnotakol tepifdiiovtog. AvticTolyoa,
o Sebastian et al. (2017) avadeikvoovv 0Tt 1 nyecio ennpedlel ™ pabnon péco omd
Bektioon tov poBnolokod KMUOTOG Kot TNV €VOUVAUMOTN NG GLUUETOYNG TOV
EKTOLOEVTIKDOV GE O1AOIKOGIEG ANYNG ATOPACEWDV.

H ovuPorn tov/mng devbuvti/tpiag ot Owdackorio dev  meplopiletor o€
ook TIKEG Agttovpyieg, oAAG mepthauPdvel evepyn mapovcia ot oyoMKéC aifovoed,
OWIAOYO L€ TOVG EKTOOEVTIKOVG KOl VLIOGTNPEN NG E€POPUOYNG OTMOTEAEGULOTIKMV
dwokTikdVv mpaktik®v. Onwg emonuaiver n Rigby (2013), n moadoymywkn mnyeoio
npovmofétel ™ dnuovpyio cuvOnKdV Tov evicyvovy T pabnon, péca and Kaboodnynon,
cuvepyoasio Ko ocvveyn emayyeApatikn oavamtuén. H eotioon o dwaokorio kot m
EVIOYLON TOV EKTOOEVLTIKMV amoTeEAOVV Kpiota otoryeia yio T PeATioon Tng motdTnTog
TOV EKTOUOEVLTIKOV £PYOV.

Y GLOTNUATO CLENUEVNC GYOAKNG OVTOVOUING, O TOd0y®YIKOG POAOG OTOKTA
aKoun peyaAvtepn onuacio, kabmg o/m dtevbuvtig/tpla avarapPavel mepiocoTEPN VHHVN
Yo TV TowdTNTO TS dtdackaiiog Kot TNV vrootpién Tov tpocomkov (OECD, 2020). H
TodAYOYIK myeoia Asttovpyel evovvapmtikd Otav Pacileton ot cvvepyooic, Tnv
EUTIGTOCVVT] KOL TN CUVEYN EMAYYEALATIKY] AVATTUED, SLUUOPPDVOVTOS VO GUVEKTIKO KOl

VIOGTNPIKTIKO padnclokd mepiBailov.
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2.3.2 AvoiknTikog ko Opyovotikog Porog

O 3101KNTIKOG Kot 0pyoveTIKOG pOAOG TOV/TNG dtevbuvin/tpilag amotehel Oepelmon
olaotaon TG OYOAIKNG Myeoiag, Kabmg ocuvdéeton pe TN Oo@AAIoT) NG €OpLOUNG
Aertovpyiog TG OYOMKNG Hovadag kat tn dnpovpyior evog otabepov, mpoPfAEyipon Kot
VIOGTNPIKTIKOD  TEPIPAALOVTOC Yoo pobntéc kot exmoudevtikovg. O Avdpnc (2016)
eMONUOivel 0Tt 0/1 d1eLBLVTNG/TPLa AE1TOVPYEL WG O PAGIKOG GUVTOVIGTNG TWV OLUOTKOGIOV
TOVL oYoAEloV, avaArapfdvovtag TV opydvwon Tov avBpdTIVOL SVVOUIKOD, TNV KOTAVOUN
OPUOSIOTHTMV, TN JLXEIPIOT TOV WPOAOYIOL TPOYPAUIOTOS KOL TV ETIAVCT AEITOVPYIKDV
MmMudteVv 1oL AVOKVTTOVV GTNV KOO UEPIV] TPAKTIKY.

Ye Owebvég emimedo, ot Leithwood et al. (2020) vmoypappilovv oOtL 1
QTOTEAECLLATIKY] GYOMKN Myecia meptlapPdvel v avantuén avOpdmivov SuVOUKOD, TOV
AVOOYEIOOUO TOV OPYAVIGHOD KOl T dNUIOVPYIN SOUMV TOV EVIGYDOVV TN GUVEPYAGIO Kot
™V emoyyeApatikn pddnon. H opyavotiky didotaon g nysoiog dev mepropiletal og
SotknTikég mpdelg, oAAd agopd TN SUOPE®OT €VOG AELTOVPYIKOL TAMLGIOV 7OV
EMTPENEL GTOVS EKTOLOEVTIKOVG VO EMKEVIPMOOVV GTO OOOKTIKO TOVG £PYO0, LEUDVOVTOG
v afefatdtTnTo Kot eVieydovVTag T GLVOYN TG GYOAMKNG KOWVOTNTOC.

Ta evpnuoata oo OECD (2019) evioybovv avt] v mpocEyyion, TG UOIVOVTOG
OTL 01 TOMTIKEG avOPOTIVOL SVVOUIKOD «OLOUOPPAOVOLY TO EPYOCIOKA Kol HoOnoloKd
nepPdArovia Tov oyoreiovy, KaBnOg emnpedlovv 10 molot epydlovtal 6To GYoAElo Kol pe
mowvg 0povs. H amotelecpatikn opydvoon mpocwmikoh, M KoTavoun poA®vV kol 1M
SO PP®OT cLVINK®OV gpyaciog amoTeAOVV KOUPIKES AEITOVPYIES TG GYOMKNG NYEGING, Ol
omoieg kaBopilovv v mowdtnro ¢ kabnuepwvng Aewtovpyiag. O OECD (2019)
avadekvOEL eniong 01t M Myecio. cVUPAAAEL 6T OMovpyios cLVONKAOV OV EMITPETOLY
GTOVG EKTOALOEVTIKOVS KOl GTO VILOAOUTO TPOCHOTIKO Vo VTOGTNPILOVV ATOTEAEGHLOTIKG TN
pébnon, evioybovtag 1060 TNV ATOKN OGO Kol T GUAAOYIKT TKOVOTNTO TOV GYOAELOV.

H opyavotikny didctacn mepilapfdvel emiong tn olayeipion mAnpo@opudv, TV
opybvaon Sdkacldv, TN OcPAAon NG emKowvwviog Kot TN onpovpyio €vog
neplPdAloviog mov evBappvvel T cuvepyacio kot TV emilvon mpoPinudtov. Onwg
emonuaivet o OECD (2019), ot cuAAoyikéc d1001KaciEG KLl 1) ETAYYEALATIKY] KOLATOVPO
OV AVOTTOGGOVTAL PECH OO OTOTEAEGLOTIKEG TTPOKTIKES O10TKTOTG ATOTEAOVY OVGLMIELS

TTUYEG Y10 TN GUVOAIKT] EMTVYIN TNG GYOAKNG LOVADOC.
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JVUVOMK(, 0 OOIKNTIKOG KOl OPYOVOTIKOG pOAOG TOV/TNG dtevbuvh/Tplog amoteel
Bacikd TUA®VA TNG GYOAKNG AMOTEAECUATIKOTNTAG. MEca amd T oTpaTNyIKn dlayeipion
avOpOTIVOL SLVOUIKOD, TNV 0PYAVOGCT TOP®V Kol SAOIKOCIHOV KOl TN SIUOPO®OT| EVOC
otafepoy Kol ovvePYOTIKOD TEPPAALOVTOG, 0/M OYOMKOG/M MyEtng Ompovpyet Tig
npovmobéaelg yia tnv ebpviun Aertovpyia TG GYOAIKNG LOVADAG KoL TNV LIOCTNPIEN NG

pabnong.

2.3.3 P6)rog ot Alopdpemon Xyorlkns Kovitovpag kot Kripatog

H dwopopewon kot dtatnpnon pog 0eTikng oYoAMKng KOLATOLPOG GUVICTA Kaipia
TTUYY| TNG GYOAKNG NYeciag, KaBmG emnpedlet Aueca ™ cuvepyacia, Tn O1000KOALN Kot T
GLVOMKT Agttovpyia TG oxoAkng povadas. H kovAtovpa dev mpokdmtel uévo amd Tig
enionpeg dopés, aAld Kuplog and Tig a&ieg, TIG OTACELS KOt TIG GYECELS TOL OVOTTOGCOVTOL
petalhd Tov pedmv g oyxoAkng kowvotntac. H Lazaridou (2019) emionpaivel 6t ot aéieg
TOV EKTOOELTIKOV eMNpedlovy kaBoploTikd T 6TAoN TOVS AMEVAVTL GTNV OAAOYT, TN
cuvepyacio kot TNV TOWOTNTO TG OWackoAlog, YEYOVOG Tov  KaOIoTO  TOV/TNV
dtevbuvti/tpla vevBvvo/M Yoo TNV KaAMEPYELD EVOG TEPIPAALOVTOS EUMIGTOCVVNG Kot
OVOLYTNG EMKOIVOVING.

O1 Leithwood et al. (2020) toviCovuv 61t | 6oAkn nyecia Aettovpyel wg KATOAVTNG
Yo TN OMovpyio. 0pyOvVOGIOKOV GLVONK®V TOL EVIGYVOVY T ddacKoAia, Tn pdonon kot
mv woémra. H evBdppouvon ¢ cuvepyaciog, m dikain OVIYETOTION TOV UEADV TOL
TPOCOTIKOD KOl 1 OTOTEAEGUATIKY] OLOXEIPION GLYKPOVGEMV ATOTEAOVV PBAGIKES TTLYES
oV pOAOL TOV/TNG dtevBuvTh/TPLag, KOG GLUPAALOLY GTN SAUOPP®OT €VOG KAUOTOG
oV LLOGTNPILEL TNV EMAYYEAUATIKY] OVATTTUEN KO TV TOLOAY YLK KOVOTOLL.

H ool kovAtovpa Aettovpyel wg vroPadpo yio kdbe tpoondbela Petimong tng
dwaockaAiag kol g pabnong. Otav 1o KAipa yopaxtnpiletonr amd cvvepyasia, apotPaio
cePacO Kot KOO OpapLa, EVIGYVETOL 1] EMAYYEALATIKY TOVTOTNTO TOV EKTOLOEVTIKAOV KOl
KaAMepyeiTol po. KOLATOOpa cuveyovg Bertimong. Avtifeta, éva mepiBdAiov dvomiotiog 1
KOTOKEPUATIOUOD UTOPEl VO VTOVOUEDGEL TNV OTMOTEAECUOTIKOTNTA TMV EKTOLOEVTIKMV
TPOKTIKOV Kol VO, TEPLOPIGEL TN OLVATOTNTA TOL GYOAEIOL VO OVTOTOKPLOEL OTI aVAYKES

TOV padnToV.
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JuvoMKd, 0 pOAOG TOV/TNG deLBVVTN/TPLaG 6T SAUOPPOGCT GYOAMKNG KOVATOVPOS
Kot KAMpotog elvar  KaBoploTikdg Yy TN GLVOYN, TN AEITOLPYIKOTNTO KOl TN
pakpompoBeoun avamtuén g oYoAKNG povadas. Méoa amd v KaAAEpyelo OeTik®V
OYECEMV, TNV EVIOYLON TNG GLVEPYAGING KOl TNV TPodONn ot Kooy alldv, o/ oxoMKOG/M
Ny€mg omovpyel Tic Tpovmobicelc yia Eva mepPAAlov Tov VITOGTNPILEL OLOIACTIKG TN

péonon Kot Ty EnayyEALOTIKT VAT,

2.3.4 Poroc otmnv Emayyeipotikny Avantoln ko Ymwootipiln Ttov

Exnoadsvtikov

H vroompitn tov eknaidevtikdv amoteiel évav omd Tovg mo KoUPkovg porovg
tov/mg oevBuvty/tplag. H d1ebvig Piprloypapio amodeucvoet OTL 11 GYOMKN myecio
emnpealet ™ pdOnon tov padntov  kopiog péow TG EVOLVAUMONG KOl NG
EMOyYEAROTIKNG avanTuéng tov ekmodevtikov (Leithwood et al., 2020). O/H myémng
KoAgitor vo evBoppivel TN ovveyn EMUOPP®GCT, VO OEVKOADVEL TI GUUUPETOYN OF
TPOYPAUUOTO ETAYYEAUATIKNG HaBnong, va vrootnpilel ) onpovpyior ETOYYEALATIKOV
KOWOTNT®V LABNong Kot va Tpodyel TNV avToAAoy] KOADV TPOKTIKMYV.

Ot Harris xon Jones (2023) toviCovv 0Tt Ot amOTEAECUATIKOL NYETES dNUIOVPYOVV
GLUVONKEG TOL EVIGYVOLV TN OCULVEPYOSIO HETOED TOV EKTOOEVTIKOV, TPO®ODOVTOG
KOVATOVPO GLAAOYIKNG VOVYTG YO0 TN aONnon Tev padntov. H avértuén emayyeApoticov
KOwoTNTOV pabnong, n evldppuvon g €pevvag Opacns Kot 1 VITosTNPEN KAVOTOU®Y
SWOKTIKOV TPoceYYlceE®mV OmMOTEAOVV TPAKTIKEG TOL  EVIGYVOLV TNV  EMOYYEALATIKY
OVTO-OTTOTEAEGLOTIKOTNTO TV EKTTALOEVTIKADV.

H ompién tov exmoidentikodv apopd emiong v KAALYM PAcIKOV YLYOAOYIKOV
avaykov, Oonwg n aichnon wavoétrog, n avayvopion Kot n aicOnon tov avikew. H
épeova tov Ford et al. (2019) £&deie OTL M VTOOTNPIKTIKY MYECIO UEUDVEL TNV
emoyyeApaTiK] €€0V0EVMON, EVIGYVEL TNV OPYOVOCIOKY OEGUEVOT] Kot Teplopilel v
npdOeon amoydpnong and to oyoreio | to endyyeipa. O/H oxohrods/M nyétne, emopévad,
SwdpapatiCel amoeaciotikd poAo ot dwthpnon eveg otabepov Kol APOGLOUEVOL
OWOKTIKOD TPOCOMIKOV, 0TolXEl0 OepeMdoeg yia T PLOCOTNTO Kol TV TOWOTNTO TNG

GYOMKNG HoVAdag.
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2.3.5 P6)rog o) Aloocvvoeon Xyoieiov kot Kowotnrog

‘Evac akoun onpavtikdg poroc tov/tng oYoAMkov/Mg NyETN aeopd 11 dlochvoeon
NG OXOAKNG HoVAdag e TNV eupvtepn kowvdtta. Ot Harris kot Jones (2023) avageépovtat
OTOV/GTNV MYETN ®G «GLOTNHKO» Tapdyovta, o omoiog dgv meplopiletal otor 6Pl TOV
GYOAEIOV, OALGL EMOIDKEL VO OVOTTUOGCEL OTKTVO GUVEPYUGING e GAAEG OYOMKEG LOVADEC,
TOTKOVG QOPEIS, Yoveig Kot tnv kowavia. H emkowvovia pe tovug yoveic, 1 GuUUeToyT o€
TOMKEG TPWOTOPOVAIES, 1] CLVEPYUGIN [LE KOWMOVIKEG KOl TOMTIGUIKEG OOUES Kot 1 avAdEIln
oV oyoieiov ¢ {wvTavol TVPNVE TG KOWVOTNTOS OMOTEAOVY KPIGIUES TTVYEG AVTOV TOV
poOLoL.

H dwaobvoeon oyoreiov Kot KovoTnTog EVIcKDEL TNV KOWMOVIKY VOUUOTOINGT TOV
oyoieiov, Otevpuvel TG gukaipiec padnong yw tovg pHaONTEG Kol SupPaiAel ot
dnuovpyia vOG LIOGTNPIKTIKOV TEPPAAAOVTOC Yo TOVG EKTAOELTIKOVC. 'ETot, o/m nyétng
AElTOVPYEL G «YEQPLPOY OVAULECO OTO OYOAEI0 KoL TO KOW®VIKO TOL TeEPPAAAOV,
TPOWODVTOC GYECELS EUTIGTOGVVIG KOl GUVEPYAGIOG MOV EVIGYVOLV TNV EKTOLOEVTIKN

OTTOGTOAN).

2.3.6 HOwkog ko A&raxog Porog tov/tnc Hyétn

H nyecio otnv eknaidevon dev meplopiletar o€ TEYVIKEG 1| OPYAVAOTIKES OLUGTACELS,
oAAG amotedel xoteCoynv nOwm dpaoctnprotmro. Or Davidson kou Hughes (2020)
emonpaivovv 0Tt ot oyoAkol NyEteg KoAoLvTal Kadnueptvd vo Aappdvouy ano@dcelg o
emnpealovv TV EUMGTOGVVI, TNV gunuepio kol TV aichnon dkalocHvNg TN GYOAKN
kowdtrto. H nfwkn cuAhoylotiky|, 0 avaotoyoopiog mive oe a&ieg Omwg 1 dtkoawosvvn, M
QPOVTION Kot 1) KOW®VIKY] €080V, KaBDOS Kot 1 evaicOncio anévavtt 6e (THUATO 1GOTNTOG
KOl GUUTEPIANYNG, OTOTEAOVV AVOTOGTOGTO GTOLXELD TOV POAOV TOV/TNG MNYETN.

O Starratt (2010, 2017) mpoteivel Eva molvmapaderyuatikd miaicto nOwmng nyeoiag,
Baciopévo otic Ndikég TG dkaooHNg, TG PPOVTIONG Kol TNG KPLTIKNG. ZOUPMOVO LLE 0VTH
™V TPOGEYYIOT), 0/ GYOMKOC/M NYETNS 0Peilel va KaAMEepPYeEl oyoleior OOV 1 AVOYVAOPLOT
¢ aiog kdBe atodpov, N apuElePnTnomn Tov status quo 6tav aVTo TaPdyEL AVIGOTNTEG KOl 1)

TPO®ONGN TOL KOOV KAAOD OmOTEAOVV KOONUEPIVES TPOUKTIKES.
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Ot Arar xou Saiti (2022) avadeikvoovv T onuoacio g MOwNe nysciog o€
TOAVTOMTICUIKA TTePIPAAAOVTO, OTOL 0/n MYETNG KaAeitor vao emdeilel SOMOAMTIGHIKY
guooncio, KOWMVIKY SIKOLOGLVN KoL GUUTEPIANYT).

Ao pio GLVOAIKN GKOTILA, 0 POAOG TOV/TNG GYOALKOV/NG NYETN GTN GYOAKT LoVAda
glvol  TOALSLAOTATOC Kol TEPIAOUPAVEL  TOOAYMYIKEG, OlOIKNTIKES, OPYOVOTIKES,
TOMTICUIKES, KOWmVIKEG Kot nOucég danotdoelc. H ouvdvaotikny doknon autdv tov poiov
SlpopedveL T0 TANiclo péoca ©6TO0 omoio ol ekmoadevtikol epyalovtal, ot pobntég
pafaivouv Kot 1 GYOAKY KOWOTNTO OVOTTVOGETOL YO QUTH TNV OTTIKY, 1 NYEGi0 6TV
exmaidevon dev amoterel amAdg BEon gvBHVNG, aAAG ol SOLVOUIKT JldTKOGT0 ETLPPONG

mov kabopilel oe peydrio Pabud v moldtnTa Kot ToV TPOcAVATOMGUO TG OYOAKNG (Long.

Kepararw 3: Emoayyelpotikn Ikeavomoinon Ttov
Exnaidgvtikov

3.1 ’Evvow kor Xnpocia tng Exayyeipoatikng Ikavoroinong

H enayyelpoatiky kavomoinomn amotelel pia amd Tig MO PHEAETNUEVES OTAGELS GTNV
0PYOVMOCIOKY] YUXOAOYiO, KOOMG GUVOEETAL UE TNV OTOTEAEGHATIKOTNTO T®V £PYALOUEVAOV
Kot TN Agttovpywotnto TV opyavicpu®v (Madrid et al., 2020° Parveen & Alam, 2020). Zto
edlo g ekmaidevomg, N OvVOALGT NG AmoKTé TPMOTELOVSH onuocio, dedouévov OtTL
emmpedlel TNV ETAYYEALOTIKY EVTUEPIO TOV EKTOOEVTIKAV, TNV TOLOTNTO TNG SOACKAAING
Ko ™ podnowokn enidoon (Liu et al., 2024).

O Locke (1969, 1976) oOpioe v €pyaclokn 1KAVOTOINGn oG o BTk
cuvalsOnuatikny Kotdotoon mov TPOKVTTEL amd TV aflohdynomn g epyoacioag M TV
EUTELPLOV OV oyeTilovTOl LE ALTNV.

O Vroom (1964) tovice OTL M 1KOVOTOINGN GLVOEETOL UE TNV OVTIANYNM TOL
epyolOUEVOL Y1 TO AOTEAEGUOTO TTOV atoKOpileL amd TV epyacia Tov kot v a&io mov
avTd £0VV Yo TOV 1010.

O Ajzen (2011), a&omoimvtog TN Bempio TS TPOYPOUUATIGUEVIS GUUTEPLPOPAG,

VROOTNPIEE OTL 1 EMOYYEAUOTIKY 1KOVOTOINGT G YEVIKY] OTAOYN O&V EMOPKEL Yoo Vo
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€ENYNOEL GLYKEKPIUEVEG CUUTEPIPOPES OTMG 1 TPOOTADEIDL Kol 1 almOJ00T), Ol OTOIEG
KaBopilovtatl and 6TAGELS, VTOKEUEVIKOVS KAVOVEG KOl OVTIAYELS EAEYYOV.

210 eKTOOEVTIKO TAOIG10, 1| EPYOAGLOKT IKOVOTOINOT) TMV EKTAULOEVTIKMOV GUVOEETOL
dueco pe TN OEGUEVLOTN, TNV EMOYYEAUOTIKN] TOLG OmMOS0O0T KOl TN GULVOAKN
aroteAecpatikétnTa ToV oxoieiov (Skaalvik & Skaalvik, 2017). Exmoudevticol pe vynmid
enineda wavomoinong epeavifouy pHeyoAdTepn ey YEAUATIKY avOekTikdOTNTO, OETIKOTEPT
OTAON OmMEVOVTL OTIG OAAOYEG TOV EKTOIOELTIKOD GULGTHWOTOS Kol KOADTEPES GYECELS
ouveEPYOSing, EVO M YOUNAN 1KOvOomoinorm Umopel vo 0ONYNOEL GE  EMOYYEALOTIKN
eEovBévmon kot Tpodbeom amoympnong (Wartenberg et al., 2023 Tria, 2023).

Awebveig opyavicpol omwg o OOZA kot m UNESCO emonuoaivouv o011t 1
IKOVOTIOINOT TOV EKTOOEVTIKOV amoTeEAel KOUPIKY] UETOPANTH Yoo TNV TOLOTNTO TNG
dwaokaAiag, TV emayyeAlaTiky] avantuén kot ) dwtipnon tov npocwnikod (OECD,
2019 UNESCO, 2021).

H emayyehpotiky wovomoinon amotelel o molvdidotatn  €vvole OV
nepllopPdvel 1660 €0MTEPIKOVG 000 KOl eEWTEPIKOVG Tapdyovte. Ot eowtepikol
oyetiCovron pe v emitevén, Vv ovayvopion, Vv aicOnon vrevbuvotntag Kot T
vonuatoddtnon g epyaciog, evd ot e€mtepukol apopovv tov HIcBo, TG cLVONKES
gpyaciag kot TG oyéoelg pe ovvadEhpovg (Tria, 2023). Onwg emonpaiver o Weiss (2002),
1N Kavomoinom avtavakAd po 0tk 1 apvntiky] aSloAoyikn kpion yo TV €pyacio Kot To
mhoictd g, &vd obueova pe toug Robbins kor Judge (2009) oamotedel o
cuvatsOnpatikn avtidpacr mov tnydlet amd v aSloAdynoT TOV YOPUKTNPIGTIKOV TNG.

O Spector (1985, 2022) toviler OTL 1 EMOYYEAUOATIKY] KOVOTOINGT WTOPEL Vol
e€etaotel GLVOMKGA 1 O€ EMPEPOVS OLOTAGELS, OGS 1) OVAYVAPLIoT), 1 ETKOW®Via, Ol
TAPOYES, 1| PVOT| TNG EPYACIOG KO O EVKAPiES AVATTLENG.

Yvvoyilovtag, ot mTuyéS NG Kovomoinomg Olakpivovior e téooepls Pacikég
Katnyopieg: @OOMN NG €PYAciag, OpYAVOGLOKO TANIGL0, OVTAHOPBEG KOl KOWVOVIKO
nepBairov (Locke, 1976 Spector, 1985 Spector, 2022). H dudkpion avtr| eivar oveidong,
KkaOdG M Kavomoinon tov epyalopévav cuyva dlopopomoteital avd TTuyY, TPOSPEPOVTAG

Lo TANPECTEPT) EIKOVOL TNG EPYOCIOKNG EUTELPIOG.
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3.2 Ocopntikd Movtérha Enayyeipatikng Ikavoroinong

H xotavomon ¢ emoyyeldpotikng kavomoinong &xer otnpybel oe mowcida
DepNTIKA HOVIEAN IOV EMLYEPOVV VO, EPUNVENGOVV TOVS UNYOVICUOVS TOPOKIvoNG Kot
TIG cLVONKEG TTOL TNV emMnpedlovv.

H avBpomivn coumeptoopd cuvOEETOl GTEVAL LE TNV TKOVOTOINGCT TOV OVOYK®V,
YEYOVOG OV 001 YNGE GTNV avVATTLEN BE®PLOV KIVATPOV OTMG 1 1EPAPYNON OVOYKDV TOV
Maslow (1943), n Bewpia T@v Vo mapayéviov tov Herzberg (1966) kot to Job
Characteristics Model (Movtélo Xapaktnpiotikov Epyacioc) tov Hackman & Oldham,
KkaBdc Kot dAleg mpoceyyioelg Onwg 1 Bewpia ¢ mpocdokiag tov Vroom (1964) wor m
Bewpia kvntpov emitevéng tov McClelland.

Ot Oewpleg avtég delyvouv OTL 1 IKOVOTOINGN TOV OVOYK®OV EVIGYVEL TNV
TPOGNAMGON Kot TNV gunpepio, xwpig OU®G va TanTICETOL e TNV EVVOLd TNG EMOYYEALOTIKNG
wavoroinong (Judge et al., 2012).

H Bewpia tov 600 mopayoviov tov Herzberg (1959) amotéhece opdonuo ot
UEAETN TNG EMAYYEAUOTIKNG Kavomoinong, kKobmg avédelEe tn O1dkpion avdpecso oe
E0MTEPIKOVG  mopdyovieg Kwhtpav (avayvopion, vrevBovoémta, avdmroln) Kot
eEmTepkos mopdyovieg vyevng (ebdg, cuvinkeg epyaciag), ol 0moiol AmOTPETOLY TN
dvoapéokeln ympic va evioydovv v kavoroinon (Herzberg, 1966 Herzberg et al., 1957).

H Bewpia éxer emPePoarmbel oe dapopeticd emayyeipatikcd Thoioto, OTOS 1 vYyeia,
OOV UEAETEG G VOONAELTEG avEdEIEaV OTL 1) TPOKANGN KOl 1 GLTOVOUIO GUVIEOVTOL LE
VYN KOVOTOINGT, EVA 1| OVETOPKNG OLOIKNTIKY LROGTAPIEN 0dnyel o dvoapéoKein
(Curci, 2009° Kacel et al., 2005" Kekana et al., 2007 * Pasaron, 2013).

Qotoco, N Wwitepn a&io ¢ Bewpiag avadelkvOeTol GTOV YOPO TNG EKTAIOELONG,
mpoceépovtag éva  mAaicto  gpunveiog Yoo T Ovvopkég mov  kabopilovv v
EMOLYYEALLATIKY] IKOVOTIOINGT TOV EKTOLOEVTIKMV.

Eumeipucéc pedétec oe drapopetikd ekmadevtikd miaicia emPepfordvouvv tn Pactkn
apyn ™¢ Bempiog tov Herzberg, cOppwva pe v omoio ot mopdyovteg KWATpOV - OTmG M
avayvOpLoT, N ETAYYEALOTIKY avamtuén, 1 evBbvn kot n avtovopia - £xovv 1oYLPOTEPN
EMIOPOOT, OTNV EMAYYEALOTIKY] KOVOTOINGN TOV EKTOOEVTIKAOV O OYECT WE TOVG

eEMTEPIKOVS VYIEWVOVG TOPAYOVTEG.
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Xapaxtnplotikd, otn pelétn tov Baluyos et al. (2019) ot ekmoudevtikol SnAmoav
VYNAN IKavoToinon Kupiog Adym tng aicOnomng evbovng Kot TV TpoonTik®v e£EMENG, EVHD
Tapdyovteg Omme 1 apolPn Kot n avayvopion Padporoyndnkav yaunidtepa. Avtictorya,
o1 Badeg (2020) kou Miah (2022) éde1&av 6t1 1 avayvdpion, 1 aVTovouio Kol ol EuKopieg
avamrtuéng emnpedlovv mo KaboploTiKd TNV Kavomoinon amd O,Tt 0 webdoc N o1 VAKEG
TAPOYES, EVA 1) ATOVGI0 PAGIKAOV VYIEWVOV TAPAyOVTOV 001 YEl KUPIMG 6€ SLVCUPETKELQ.

EmuAéov, mpdopateg HEAETES avadEIKVOOLV TNV OVAYKN TPOCAPLOYNS TNG Bewpiag
oe ovykekpluévo ekmandevtikd mAaiown. H Escollada (2025) £deiée 6t oe aypotikd
oxokelo M ovvepyacio pe TG TOMKEG OpYES Kol M VmapEn KATAAANA®Y LTOSOUMV
amoteAoOv mpobmobicelc ywoo v aflomoinon TV TopayOVIOV KWATPOV, EVO Ol
Peramatzis kot Galanakis (2022) vmoypauuicoyv Tn onuacicc Tov EUTAOVTIGHOD TNG
gpyociog g ocOyypovng HOPENG TOPAKivIONG. XUVVOAIKA, TO EUTMEPKE dedopéva
emPefordvouv ™ dypovikny o&ie e Bewpiog tov Herzberg, aAdd wor v avdykn
EVEMKTNG EQOPUOYNG TG HE PAOT TO KOWMOVIKO Kol 0pYoveOGloKd TANIGL0 KAOE GYOAKNG
povédag.

[MopdAiinia, o Mitchell (1982) tévice v avdykn mpocapuoyns g Bewpiag otig
wwitepeg cvvOnkeg KABe OpyAVIGLOV.

H mpocéyyion tov Herzberg (1959) odeiyver 6t1 m emayyeApotikn kovomoinon
e€aptdrarl Kupiwg amd EcMTEPIKA KIVITPO, EVA 1] ATOTEAEGLATIKOTNTA TNG SLOLPOPOTOLEITOL
avéioyo pe to mAaiclo gpappoyns. H Beswpio mapapéver emikouprn, mpoceépoviog Eva
YPNOLO TANIGLO EPUNVELNG Y10l TNV KOTOVOTOT| TOV TTIYOV 1KOVOTOINoNG Kol SUGAPECKELNG
GTOV Y®PO TNG EPYACING.

H ovpporn tov Hackman xor Oldham (1976) otov avacyediacud g epyaciog
vmp&e kaBoplotkr), kabdg odnynoe ot SUOPP®on Tov Moviéhov XapoKTNPIoTIKOV
Epyaciag (Job Characteristics Model-JCM), to omoio mapovsidotnke to 1976. To poviélo
avtd VTooTnPilel OTL GUVIEEL TEVTE POaCIKES dGTACELS TNG EpYasiog (Totkidio deE0TNTOV,
TOVTOTNTO £PYOV, CTOVONOTNTA EPYOV, OVTOVOUIM, OVATPOPOOOTNOT) HE TPELS KPIoYUES
YOYOALOYIKEG KOTOOTAGEIS: TO VONUo Tng epyaciog, tnv oaicBnon evbBdvng v ta
QMOTEAECUATO KO TN YVAOON ToV omoteAecpdtov. H €vvoln g Avvaung Avaykov
Avéntuéng (Growth Need Strength -GNS) mpootébnke wg PETPLOGTIKOG TOPEYOVTOG TOVL

emmpedlel v €vtaom ¢ mopakivnong.
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2OyYpoveg EMEKTACELS TOL  HOVTEAOL  AQUPAVOLY  VTOYN KOWMOVIKEG KOl
0PYOVOCIOKES TTTVYES, KaOMG Kot véeg popeéc Omwg to job crafting, émov ot idwol ot
gpyoalouevol avadlapopemvovy to mepteydpevo g epyociog tovg (Oldham & Hackman,
2010). H peta-avdivon tov Humphrey et al. (2007), pe deiypo dveo tov 219.000
epyalopévov, emPefaimoe v 1oy0 T0v JCM, delyvovtag 6t N Propévn vonpatodotnon
amoteLEl TOV O KOBOPIGTIKO LEGOANPNTN AVAUESH GTO YOPUKTNPIGTIKA TNG EPYACIOG KOt
TOL OMOTEAEGLLOLTAL.

H epappoyn tov poviéhov oty ekmaidcvon £xel avadei&el v avtovouio Kot
onuacio épyov oG KPICYES OWCTACELS YL TNV EMOYYEALOATIKY 1KOVOTOINGoN TV
exmadevTikev (Muwanguzi et al., 2022). Aképa, n perétn tov Baluyos et al. (2019)
£0e1ge Ot M emayyelpoTiky eEEMEN kot M aicBnom evBvvNg evicydovy TV TapaKivnon,
EVA 1 OVETOPKNG avaryvaplomn kot apotPn mepropifovv v wavornoinomn. Ta evprjpata oavtd
VRLOYPOUUILOVY TNV OVAYKN Y10l OPYOVOGLOKES TAPEUPAGELS TTOL EVIGYVOVY TNV AVTOVOLa,
TNV 0VOTPOPOSHTNGT KoL TO VO TG EPYOCING, HEGH CTPATNYIK®V OTWS O EUTAOVTIGUOG
NG EPYNGLNG KO 1] EVIOYLOT| TNG GLVEPYUGING.

To Job Characteristics Model avédei&e tn onpacio g 0opUng g epyaciog Kot TV
YUYOAOYIK®V KOTOGTAGEMV YO TNV EMAYYEALATIKY] IKAVOTOINGT), LIoypappilovtag Tdg M
0w M epyacia pmopel va dnuovpyel vomua, evBHN Kot yvaon AmoTEAECUATOV.

H 0Oewpioc to0 Maslow (1943) vmootnpiler 6t ot avOpodmiveg avaykeg
opyovavovtolr o€ mEVIE PacIkEG KATNyopieg - QUGLOAOYIKES, OCQAAEWNS, KOWMVIKES,
EKTIUNONG KOl OVTOTPAYUATOONG - Ol omoieg OlTAGCOVIOL GE lEpapyiet GYETIKNG
npotepodOTNTag. H un kavomoinon tovg odnyel o€ Youyoloyikég SLGAEITOVPYIES, EVD M
GTAOIOKY] KAADYT] TOLG EMTPEMEL TNV OVAOVGT LYNAOTEPOV GTOY®V KOl TV OAOKANP®OT
g mpocomikotntas. [HapdAinia, o Maslow tévice 0Tt o1 avdykeg ivar duvapkég kot
petafaiiovtal avdAoyo pe TG ovvOnKeg, mpooeépovtag £va avOpOmoTIKO TAAIclo
KOTOVONONG NG Topokivnong mov emnpéace petoyevéotepes Oempieg emayyeAlATIKNG
1KOvomoinomg.

XOyypoveg pekéteg emPefardvouy TV emKOpOTNTA GAAE KOL TOVG TEPLOPIGLOVG
¢ Bempioc. Ot Dar ko Sakthivel (2022) tovifouv 6Tt 01 avaryKeg eivor SUVOIKES Kot dEV
akolovBobv mavta avotnpr] oepd, evd n Chavda (2024) emonpoiver 6t1, mwopd v
AmTAOTNTO KOt TN YPNOTIKOTNTE NG, N Bewpia dev pmopel va epappootel KaBoAkd AOY®

NG TOAVTAOKOTNTOG TG avOpdTIVNG cuumeplpopds. Tlapd tig advvapieg avtég, n Bempio
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eEakoAov0el va ypnoipomoteitor ¢ eVEMKTO TAOIG10 6€ TOUEIC OmmG N VYELD, 1 KOWVOVIKN
gpyooia kot 1 doiknon avlpdmvov SuvaptKov.

[Mopd T1c KPITIKEG Yo TNV EAAELYN EUTEIPIKNG TEKUNPIOONG KOL TNV oKopyio TG
epapyioc, n Bewpio eEokorovbel vo ypnolpomoteiton g eVEMKTO TANIGLO. ZVYYPOVEG
peréteg delyvouv OtL ol aviykeg Oev  akoAovBolv mhvio avoTtnpr oepd, OAAY
SPOPOTOLOVVTAL OVAAOYA LLE KOWMVIKO-OMpoypapkovs mapdyovteg (Yurdakul & Arar,
2023). Emuthéov, véeg mpooeyyioelg, O6mwg to Matrix of Needs tov Bowen (2021),
EMYEPOVV VO AVAIIALUOPPDOGOVY TNV KAUGIKT 1EPAPYin, EVOOUATMOVOVTAG TOAMTIGUIKES KOt
KOW®VIKEG OL0GTAGELG.

Yty ekmaidevon, n Bewpio Tov Maslow €xet a&lomonbel yio v katovonon twv
avayK®v mov ennpedlovv v mopokivinon kot v eumiokn tov podntov. Ot Naaz ko
Khalid (2023) vrootnpilovv 611 1 kédAvyn PBacK®V ovoyK®OV - OGQEAAENS, KOWVOVIKNG
€VTOENG, AVTOEKTIUNONG KOl OLTOTPAYLATOONG - £lval kaBopioTikn Yo T dnpovpyia £vog
VIOCTNPIKTIKOV padnotakol tepiBaiiovtog.

Suyxpoveg n perétn tov Amayreh ko Arshad (2024) evomoinoe v epapyio Tov
Maslow pe tn Self-Determination Theory, delyvovtog 61t 1 KaGAvyn 1660 TV eEMTEPIKMV
avoykdv (ac@AAeld, OIKOVOUKT otafepotnta, ovayvadpion) 0G0 Kol TOV ECOTEPIKOV
YUYOAOYIK®V OvOyKAOV (awTovouio, emEpPKeld, CLUVOIECILOTNTA) OOMNYEL ©E VLYNAOTEPM
TOPOKIVION Kot ETAYYEALOTIKY TKOVOTTOINOT TOV EKTOLOEVTIKMV.

Yvvolikd, M Bewpia Tov Maslow mpoceépet Eva avBpomioTikd mhaiclo mTov, Tapd
T1G advvapieg Tov, eEakolovbel va amotedel onpeio avapopds. e cuvdvacud pe ) Bempio
TV 000 mapayoviov tov Herzberg kot to Job Characteristics Model tov Hackman &
Oldham, ot tpeg mpoceyyicelg ovuPdAiovv oI SWOUOPP®CT UG OAOKANPOUEVIG

Bedprong TG EMAYYEALATIKNG IKAVOTTOINGNG, WO1{TEPA GTOV YDPO TNG EKTAIdEVONG,.

3.3 IMopdayovieg mov Emmpealoov v  Emayyelpotikn
Ixavomoinon

H emnayyehpatikn ikovomoinon tov ekmodevtikdv Oev efaptdton povo amd
fBeopntikd povtéha, oAAG emmpedletor amd éva oOvOeto TMAEYHO TOPAYOVI®OV OV

oyetifovtolr e TO0 GTOMHO, TOV OpyavicHd Kol TO KOwmvikd mhaicto. Meta-avaAidoelg
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dgiyvouv 0Tl 1M Kavomoinon ovvoeTal UE  KPIOWUOVLG  OEIKTEG  EMAYYEAUATIKNG
CLUTEPLPOPEG, OTTMG 1 TPOBEGN ATOYDPMNONG, Ol ATOVGIEG KOt 1] TOLOTNTO TG O10aGKAAI0G
(Wartenberg et al., 2023).

Atebveig peréteg emPBePardvouv OTL 0pYOVOGLOKOL TOPAYOVTEG OIS 1 OLOTKNTIKN
vrootpign, N ovvepyacio HeTald cuvadEAPmV, N TeBapyio padNTOV Kot 1 To1dTNTO TOV
oyolkov mepiaAlovtog emmpedlovv dueco TNV EUTAOKN Kot TN OEGUELON, EVAD O
VIEPPOMKOC POpTOG epyaciag amoterel otabepd mapdyovta dvcapéokelog (Eryilmaz et al.,
2025 Sims, 2020 " Toropova et al., 2021).

210 eAMViKO mAaiclo, M O10KNTIKY LIOSTNPEN, N avTovouic Kot ot gukoupieg
eEEMENG ovvdéovtal BeTiKA pe TNV KOVOTOiNGT, v M EAAEWYT OVOYVAOPIONG KOl TO
dtotknTkd Pépog 0dnyovv oe emaryyeipatikny eEovbévmon (Koving, 2019).

H avto-amotehespotikdtnta amotelel KpIoHO YOYOAOYIKO TOPAYOVTO TOV EVIGYVEL
TNV ENAYYEAUATIKY] KOVOTOINGT, KaBdg cuvdéetan e v wavotnta dayeipiong taéng,
TNV €QOPUOYN JWOKTIKAOV OTPATNYIKOV Kot TV eumAokn podntov (Klassen & Chiu,
2010). Avtifeta, T0 0TPEG KOt 1| EMAYYEAUATIKT EE0VOEVMOT LELDVOLV TNV 1KOVOTOIN o, LE
™ ovvouoOnuatiky e&dviAnon va €xel ) peyaAvtepn apvntikn emidpaon (Skaalvik &
Skaalvik, 2020).

H 0ewpio ¢ avto-tpocdiopilopevng mapakivnone (Self-Determination Theory-
SDT) tov Ryan kou Deci (2000, 2017) mpocpéper éva Pacikd mAaiclo Kotavonong,
delyvovtag Ot N KAALYN TOV YOXOAOYIKMV OVOYK®OV OVTOVOUIOG, ETAPKELNG KOl GYECEDV
eVIoYVEL TNV TOPOKIVNOT KoL TNV ETAYYEALOTIKY vNUEPia. ZVYKPLTIKES £PEVVES, OTMG TO
TALIS 2018 tov OOZA (OECD, 2019) xou m perémn tov Filtterer et al. (2023),
emPBePaidvovy OTL 1M TOWOTNTA TNG GYOMKNG TMYEGING, N EMAPKELD TPOETOLUACIOG KO M
EMOYYEAROTIKY]  avATTTUEY amoTEAOVV  KPIGIHES OlGTAGELS YO0 TNV  TOPOUOVY] GTO
EMAYYEALLAL.

SOUTANPOUOTIKE, 1 ETOYYEALOTIKY IKOVOTOINGTN ovvdéeTon pe v aicnon
gutuylag, TV en{TEVEN TPOCOMIKAOV GTOY®V Kot TNV oltkovopuikn emdpkela (Demir-Yildiz,
2023), evdd o1 dINUOYPAPIKOL TAPAYOVTES - OTMG NAKIL, PUAO KOl OIKOYEVELNKT KATACTOON
- 010pOPOTOIOVY TNV EUTEPIN TOV EKTOOEVTIKAOV, YOPIG Vo amoTteAohV KoBoAkovg
npocoloplotég (Rokeman et al., 2024).

210 ayyMKo TAaic10, 1 TOLOTNTO TNG GYOMKNG NYESTIAG, 01 dSuvaTOTNTEG EEEMENC KO

N EMAPKELD TPOETOLAGIOG AVOOEIKVOIOVTOL MG KPIGIUES TTTLUYEG TG IKAVOTTOINGNG, LE TOV
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@opTO epyaciag va Aettovpyel apvnrikd (Sims, 2020). [Tapdriinia, 1 €kBeon tov OOXA
(OECD, 2020) odeiyver 0Tt 10 €pyaclokd AyY0g HEUDVEL TNV EAKLOTIKOTNTO TOL
EMOYYEAUATOG KO €MNPEGLEL OPVNTIKA TNV OVTO-OMOTEAEGHOTIKOTNTO, 010G O YUVOIKEG
Kol VEOTEPOLG EKTTALOEVTIKOVC.

H oyolkn nyeoia avadeikvoetal wg kaboplotikdg mapdyoviag. H diebvng peré
tov Liu et al. (2021) €de1i&e 6TL M S1daKTIKN/KaBodNynTIKN MYesio, mov €oTdlel ot
Bektioon ¢ SwaokoAiog HECH OVATPOPOSOTNONG KOl ETOYYEAUATIKNG OVATTUENG,
EVIOYVEL TNV OLTO-OMOTEAEGUATIKOTNTO, EVAD 1| KOTOVEUNUEVT)/CUUUETOYIKN NYEGIO, 7OV
TPOAYEL TN GLAAOYIKY] AMYN OTOPAGE®V, £YEL 1IGYLPOTEPT EMIOPOCT) GTNV EMAYYEALOTIKY
wavormoinon. H ovvepyooio HETOED EKMOIOELTIKOV KOL T VTOCGTNPIKTIKY] OYOAKN
KOVATOVPO AEITOVPYOVV G KPIGILOL LEGOAAPNTEG GTN GYECT NYECTNG-IKAVOTOINoTG.

H enayyelpotikn wavomoinon dev emmpedlet poévo v evnuepio tov epyoalopévov,
OALG  €Yel  GQUECEG GOULVEMELEG OTNV  TOPAYOYIKOTNTO KOl, KOT  EMEKTOCT, OTINV
amoteAecUaTIKOTNTO TOV opyaviopov. Otav ot gpyalopevor Provovv Betikés cuvOnkeg
gpyociag, VTOGTNPIKTIKO TEPIPAAALOV, KOAEG GYECEIS LE GLVOOEAPOVG KOl TPOIGTAUEVOLG,
KoODG Kot KOVOTOMTIKEG OUOPES KOL OvOyVAPLoT, 1 OOd0CY| TOLG EVIGYLETOL KOl
GLUPBAAAEL GTN GUVOAIKT] AELTOLPYIKOTNTA TOL OpYovIGHo¥ (Schulze, 2006).

YUVOMKQ, 1 ETOYYEALOTIKY] IKOVOTTOINGT T®V EKTOOEVTIKOV TPOKVTTEL OO TNV
OAANAETIOPOOT OPYAVOGIOK®Y, WYOYOAOYIKOV KOl KOWVOVIKGOV Ttopayoviov. H dtoukmrikn
VROGTAPIEN, M GLTOVOUID, 1) CLVEPYUGIO KOl 1) EMAYYEALOTIKY OVATTLUEN EVIGYDOVY TNV
KovoToinor, v avtifeta To dyyog Kot 0 VIEPPOAKOS POPTOG AELTOVPYOVV VITOVOUEVTIKA.
H obvoeon tov moapaydéviov pe ta Bsopnrikd poviéda, O6mwg m Oewpio tv Svo
napayoviov tov Herzberg, to Movtého Xapaktnpiotikov Epyaciog (Job Characteristics
Model) kot n epdpynon ovaykaov tov Maslow, Tpoceépovy €va moAvddcToTo TAAIGLO

KOTOvONGONG EOIKA Y10, TOV YDPO TNG EKTOIOEVOT|G.

30



MEPOX B™ - Xyohkn] Avtovopio Kot XUYKPLTIKI)
Avadivon

Kepdiarwo 4: Xyolkn Avtovopio Kot ALOIKITIKI)
AToKEVTPpOON

4.1’Evvown ka1 Mop@éc XyoMknc Avtovouiog

H oyolum avtovopia opiletar mg 1 dSuvatdHTNTO LG GYOAIKNG LOVASOS VO ETAEYEL
T1G OKéG NG eVEPYELEG YwPiG mePLoptoovs amd eEmtepikovg opyaviopovs (Levacic, 2002).
2uvoéeTol oTeEVA e S1a0IKOGIEG ATOKEVTPWONG Kol EKONADVETOL GE SLUPOPETIKEG LOPPEG,
avéloya pe to Oeopikd mhaiclo. H évvolwa €xer Pabiég pileg omv eAAnvikny YA®ooo kot
OKEYN: «ODTOVOLOC) CTUOLVEL «EY@V TOVG O1KOVS TOV VOOV (Mrapmvidtg, 1998). Xt
QUOGOQIKN TOPAd0CT), 1 ovTOVOUio. CLVOEETOL HE TNV WKOVOTNTO TOL OTOUOL Vo
avtonpoocdtopiletarl Kot va avarappdvel evbovn yo tig paéelg tov (Dworkin, 1988), evod
N YUYoAoyikn mpocEyyilon tn Bewpel EREuTn avaykn mov oyetiCeTan pe TV avaTTLEN NG
npocwmikdOtTog (Dect & Ryan, 1987). Z1o ekmondentikd nedio, amoktd €106 meplexOUevo
OG «OYOMKY| avtovouion, ONAMON MG UETAPOPE OPLOSIOTHTOV AYNG ATOPACEDY OTN
GYOMKY| LovAda.

Xoupova pe v Eurydice (2007), ot Bacikég popeég oxoAMkng avtovopiog givot
TEGGEPLG: OLKOVOLLLKTY], TOV 0POPA TN XPTOT TOPOV: TUOUYMYIKT), GYETIKN LE TO AVOAVTIKO
mpoypappo (curriculum), i peBoddovg d1dacKkoriog kot TV a&loAdynon: Sl0KNTIKY, TOL
a@opd ™ ANYN amoPace®V amd d1eLBLVTEC 1 GYOAKE GLUUBOVALN: KOl 1] CUTOVOUIOL GTOVG
avBpdmvovg Tdpovg, OMAadN M daxeipion O1EVBLVTAV, EKTOOEVTIKOV KOl U1 SLO0KTIKOD
pocmikoD. Ot popeéc avTég dev epappolovtan eviaio aALL S10POPOTOLOVVTOL CTLOVTIK
avl yopa, deiyvoviag OTL N GYoAIKN cvtovopio givorl TOAVIICTOTO Kot OPoOGHEVO
QOLVOLLEVO.

H owovopukn d1dotaon avaivetor ond ) Levacic¢ (2002), n omoia emonuaivel 0Tt
n uetofifaocn appodiotnTOV otn  Oloxeiplon TmOpwV  Umopel Vo EVIGYVOEL TNV
AmOd0TIKOTNTA, KAOMDS Ta GYoAeln TPOSaPUOLOVV TIG dOMAVES TOVS OTIG TOTIKESG OVAYKEC.

[Mopdiinia, eysipovior nmuota yioo v 100tNTo, KOODOC 1 LENUEVI] OUKOVOLLKY|
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elevbepia pmopel vor 00NYNOEL GE O10POPOTOMGELS LETOED GYOAEIMV LE AVIGES OIKOVOLIKEG
SVVATOTNTEC. LVVETMG, 1) OIKOVOULKT ouTtovopio eV etvat 0vdETePT EVvola dALL GUVOEETAL
pe kpioyo {NTNUOTO ATOTEAECUATIKOTNTAG, 1GOTNTAG KOl ¥PNUOTOSOTNOTG.

H modaymyum avtovopio eival e&iocov ouvhetn évvora. Ot Wermke kot Salokangas
(2015) emonpaivovv 6t1 dev TaVTILETON ATAGDG e TNV EAEVOEPIN TOV EKTOUOEVLTIKMOV, OAANL
CUVLTIAPYEL UE TEPLOPICUOVE TOV TPOKVTTOVY omd Oeopikd mAaiclo Kol TOAMTIKES.
Eunepucég perétec oe NopBnyia, Zovndia, I'eppavio kot AyyAia deiyvovv 0TL 1 avtovopio
petapdrietor avaroyo pe to €Bvikd Ko tomkd mhaiclo: otn NopPnyio cvuvoéetar pe v
gvhvvVN Ko TV atToAdyNoN TPOKTIKOV, 6T Zovndia pe Tig emmtdoes Tov «New Public
Management», otn I'eppavia pe v évvora g «ykpilog (ovng» (dnAadn g avtovopiog
OV OCKEITOL G€ TPOUKTIKES U pNTa Oecpofetnuéveg oAAd avektég) Ko otnv AyyAia pe v
eunepio tov academies (OMA0ON oYOAei®V TOL AMEKTNGAV AVLENUEVT ovTOoVOpia LEGH TOV
Beopov Tov akadnudv). apdAinia, N aTopK] avTovopio TV HoBNTOV AVAOEIKVOETAL
OG EKTALOEVTIKOG GTOYOG, OALL TPOoHTOBETEL TNV aTOVOUIN TOV SAGKAA®Y. ZUVOMKAE, 1
TOOAYOYIKN ovTOVOUio €Vl TOAVETITEDN (QTOUIKT), ETOYYEALOTIKY, OPYOVMOOCLOKY) KOl
emnpealetar and TIG oXEGES LETAED OLOLPOPETIKADV OPOVIMV.

H mpaxtu ko doikntiky] didotaon avadeikvoetor otn pekétn tov Neeleman
(2019), o omoiog talivouel TIc oyoMxéc moapepPdoelg o€ TPEC TOUEIS: ekmaidEvOMN,
opyavmon Kot Tpocsmike. Me Bdon dedopéva and oxeddv 200 drevbuvtéc devtepoPadiiog
exmaidevong oty OAhavoia, 6mov 10 86% TV Pocikdv amnopdcemv AapPavetor e
oyohkd eminedo, delyver 611 M avtovopio amoktd vonue poévo OtV cuvovdaletor pe
Aoyodooia. O porog Tov devBuvtn eivar KaBoploTIKOG, KaODG 01 KOOMUEPIVEG OTOPACELS
tov Kabopilovv v ovcia TG cvTOVOpiag.

SOUTANPOUOTIKG, T NYETIKN  OdoTOON  OVOOEIKVOETOL  GTN  GULGTNUOTIKY
avaokomnon tov Nordholm et al. (2025). H oxolikn nyecio dev Aettovpyel o KevO aArd
péoa oe diktvo oYECEMY PE OUOKAAOVG, YOVEIS Kol O10IKNTIKOVS POopels, YEYOVOS oL
KaB16Té TV VTOVOUIN GYECLOKO POIVOLEVO. € GUYKEVIPOTIKA GUGTILLOTO 01 OLVATOTNTES
TOPOUEVOVY  TEPLOPICUEVEG, €V OE  OMOKEVIPpOUEVO mePPIALOVIO o1 MYETES
amolapfPdavouv peyodotepn elevBepia. Qotdco, M avénuévn avtovopio pmopel va
EVIOYVOEL TNV KOvoTOUio. 0AAG GUYVE GLVOSEVETAL OO OVENUEVO OLOIKNTIKO POPTO Kot
UEIOUEV] GLUUETOYN TOV EKTOOELTIK®V. "ETotl, 1 d10tknTiky] omokévipmon Ompovpyel

gvkapieg aALL Kot VEEG TPOKANGELS Y10 TNV NYEGIO TOV GYOAEIWV.
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SOUTEPAGUATIKA, 1| GYOAMKT avTovouia £ivol TOAVGUVOETN Evvola TOL GUVOLETOL LUE
MmMuota 166TT0C, ATOTEASCUATIKOTNTOG Kot Aoyodosioc. Agv vmdpyel eviaio HOVTELO:
KGOe pHoper] GLVOLETOL LE OLOPOPETIKEG TPOKANGELG Kol OLVOUIKES, €V 1M O0LGIO NG
Bpioketon oTIC KAOMUEPIVEG OMOPACELS Kol GYEGELS TOV SLULOPPDVOVV T AELITOLPYia TNG

GYOMKNG LOVADAG.

4.2 H Hyeoia oto Ihaiocwo g Exnalocutiking MetappOOpiong
KoL TG AVTOVORLOG

H exmadevtikn nyeoio Ppicketal 6to €XiKeVIpo TV GOYXPOVOV HETOPPLOUiIcE®DY
OV EMYEPOVY VAL GLVOLACOVY TNV ATOKEVIPWON He avénuévn Aoyodooia kot Berticoon
padnolokav arotedecpudtov (Pont, 2020). H petapifacn evbuvav ot oyoAkés Lovadeg
AVOOEIKVOEL TV OVAYKT Y10 NYETIKA GTEAEYN OV LIEPPAiVOLV T J10IKNTIKY dlaxeipion,
AELITOLPYOVTOS OC POpeig Tadaywykng Kafoonynong kot aAliayns. 2ot16c0, 1 d1ebvng
eumepia detyvel 6tL 1 avtovopia amd povn g oev enapkel. Xwpig enévdvon oty emAoyn
Kol €mMUOPO®OY] OTEAEXDV, otV KaBodNynon Kot otovg avoykaiovg mopovg, 1
petappHopion kvdvvedel va odnynoetl e adpdvela 1 o€ dievpuvon avicotitov (Pont et
al., 2008).

H peta-avédivon tov Robinson et al. (2008) texunpudver 611 nyecio pe dpeon
eotioon otn OWackoAio KOU OTNV EMAYYEALOTIKY] OVATTUEN TOV EKTOOEVTIKOV EYEL
1oYLPOTEPN EMIdOPAOT OTO HOONCIUKA ATOTEAEGUATO OO YEVIKOTEPES UETOCYNMUOTIOTIKEG
npooceyyioelc. Tlpaxtikég OTMC N wopatnpnon g OackaAiog Le avaTpo@oddTNno™, O
GLVTOVIGUOG TOV OVOALTIKOD Tpoypdlupatog, 1 aflomoinon dedopévov emidoong kot 1M
EVEPYTN CLUUETOYN OTN GLVEYN LABNGN TOV TPOCOTIKOD ATOTEAOVV KPIGIUES TOPAUETPOVE
Yo TV €mTLYio TG AL TOVOULNG.

[MapdAinia, 1 d1eBvng avackdmnon tov Nguyen et al. (2024) deiyver 6T nyecia
OV EVICYVEL TNV EMAYYEALOTIKY €AgLOepia, TN cvveyn ovAmTLEN KOL TN GULUUETOYN OTN
Mym amoedce®wv GLUPAAAEL GTN JWTNPNON TOV EKTOOELTIKOV ©TO0 emdyyeApo. H
KOVATOVPO. cLVEPYATiaG Kot KaBodNyNong eVioyVEL 1O10HTEPO TOVG VEOEIGEPYOLEVOVS, EVD
EAEYKTIKEG TTPOKTIKES 0ONYoLV oe eEovBévmon. AvTioTolya, 1| GUGTNUATIKY OVOGKOTNON

tov Wilson et al. (2023) koatadewkvoel 0Tl 1) UETOCYNUOTIOTIKN MYECIH GLVOEETOL E
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avénuévo  Kivntpo, GLVEPYOSIOL KOl OPYOVMOCLOKN VYELR, ONUOVPYDVINS GLVONKEG
avOexTiKOTTOC 6 TEPPAAAOVTA QVENUEVIC OLTOVOLLTOG.

2TV eAMVIKN TEPIMT®ON, 1 EKTOOEVTIKN NYeSia Agttovpyel péca oe €val 1310iTEPO
mAic10, 6OV BeCUIKEG TOPEUPACELS EMYEPOVY VO EVIGYDGOVY TNV OVTOVOuio. OeGIKEG
nopeupaoelc, Onwg 1 eloaywyn Tov ZvuPoviov XyoMkng Zmng kot tov Mévtopa,
EMYEPOLY VO, evicyvoovy v ovtovopio (Oikonomou, 2025 IMormabwpdmovioc, 2016).
Qo61660, 1 CLYKEVTPOTIKY doun eEokorlovbel va Teplopilel TV EQAPLOYY] KOTAVEUNUEVOV
popedv nyeoiog (ABavaciov, 2015). IMapd tig dvokoAiec, ot 'EAAnveg exmaidevtikoi
avayvopiloov v oo TpaxTiK®V O0nmg 1 KoBodnynon, n cvvepyocio pe yovelg kot m
kaAMépyela epmotoocvvng (Lazaridou & Thomaidou, 2025). opewva pe tovg Papazoglou
kot Koutouzis (2022), n avdntuén tov oyoieiov oG opyavicu®dv pabnong omottel nyecia
OV EVIGYVEL GLAAOYIKY] LAONGN, AVOGTOYOCTIKY TPAKTIKY Kot dtapotpacpévn vbovn. H
avTovopio omoKTd ovcio. OTaV GLVOOEVETOL AMO KOVATOUPO EUMIGTOGVUVNG KOl £VEPYO
GUULUETOYN.

H moavonuic COVID-19 avédeite v avlykn vy myecio mov  mpodyet
avOekTikdtnTo, Kou cvAAoywkodmTo. H perétn tov Spyropoulou kot Koutroukis (2024)
Oglyvel OTL M EUMGTOGLVY, 1 EmKOwvmVvio Kot 1 cvvosOnuotikn dwbecipudtmra
amoTéAECAY Kpiolovg mopdyovteg ywoo Oeticd khiipa. Xvyypoveog, or Geropoulos kot
Tsioumis (2021) emonuoaivoov OTL 1 OTOLGIN GOPAOV OIMYUDY KOL TEXVOAOYIKNG
VIOGTNPLENG AVEDELEE TIG TPOCOMIKES TPMTOPOVAIEG TV d1ELOVVTOV MG KAOBOPIGTIKES Y1l
m peloon avicottov. Avtictoyya, 1 €pevva tov Anastasiou kot Oikonomou (2020)
delyvel OTL TO0 GTLA MYeGiag emnNPeAlel AUEGH TNV OMOTEAECUATIKOTNTO KO TIG CLYKPOVGELS:
Ol UETOACYNUOTIOTIKEG KOl OCUVOAAOKTIKEG TPOCEYYIoElS ovvoéovior pe  OeTikd
amoteléopata, evo to laissez-faire (un mapéppaong) odnyet oe evidoeic.

EmumAéov, n VTOEKTPOCHOTNON TOV YUVOUUKADV GE MYETIKEG BEGES avadElKVIEL TV
avaykn vy moMtikég 1oottag. Ov pedéteg g Gentsoudi (2023, 2024) cvvoéovv v
EKTTOOEVTIKY Myeoiar pe TNV avOekTIKOTNTO TOV ONUOGIOV TOUED KOl TNV OUKOVOMIKN
amOd0TIKOTNTA, Ociyvovtag 0Tl M nyecio emekteivetan TP amd TOONYWYIKEG OLOGTAGELS
Kot Aettovpyel oG LOYAOS EVPVTEPNG KOWVMOVIKNG Kol OIKOVOUIKNG LETAPPLOLLOTG.

e 01elvég emimedo, N ekmandeLTIKY] pETappOOuUIon Exel cLuvoebel pe TV TpomOnon
™G oYOMKNG avtovopiog pe Aoyodoaia (School Autonomy with Accountability - SAWA).
O OOZA dwdpapatifer kabBopiotikd poro otn oOidyvon tov SAWA og moyKOGUIOU
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TPOTOLIOL, cLVOLALoVTaG eAevbepia Le awaTnPovS unyaviopuovg Aoyodooiog (Verger et al.,
2019). Xto mhaicto Tov SDG4 (mooTiky|, 166TIUN Kot Y0pig amokAElGHovS EKTAideLon), M
Bewpio aAloyNG TPOKPIVEL TNV OMOKEVTIPMOOT LE LGYVPTN AOY0S0G1a, EVD 1 «dlaKkVPEpyNon
péow apBumvy pe epyareia 6nmc 1o PISA xabiotd v avtovopio pépog evog evpitepov
petappviotikov maxétov (Gorur et al., 2019).

[Mopdiinio, to Taykdéopwo Kivnuo Exmodevtikdv MetappuBuicewv (GERM)
TEPLYPAPEL TOMTIKEG TLUTOTOINONG, WOIOTIKOTOINONG KOl EICAYWOYNG ETOUPIKAOV TPOUKTIKMOV
(Fuller & Stevenson, 2019). O Yoon (2024) mpoteivel 1o mAaicto tov Neo@ilehevBepov
[Moparoyiopotd Exnardevtikedv Metappubuicewv (NERM), avadsikvdovtag v avtipoon
TOMTIKOV 7OV TPoPAdAAovy 160TNTA OAAG Tapdyovy KOW®VIKY otpopatonoinorn. Ot
debveic taoelg deiyvouv OTL 1 EKTOOELTIKN NYEGT0 KOAEITOL VO IGOPPOTNGEL AVAIESO GE
AVTOVOUIO Kol AOY0O0G1a, OTOTPEMOVTOS TV OVOTOPAY®YT] AVIGOTITMOV.

SVUTEPAGUOTIKA, GTO TAAIGLO TNG EKTOOEVTIKYG HETAPPVOONG KoL TNG GYOAKNG
OVTOVOUIOG, 1) EKTOOEVTIKT MYECTO AVASEIKVVETAL (OC KATOADTNG OVGLOCTIKOV aAlaymdv. H
gvioyvon g enayyeALATIKNG eAevBepiog, 1 emEVOLON GTNV AVATTLEN TOV EKTOOEVTIKAOV
Kot 1 KOAAMEPYEWL KOVATOVUPOS GULUUETOYNG OmOTEAOVV Bgpéha v paxpompdbeoun
petappuOotiky] dSvvoutkry. Ot Myéteg mov VIBETOVV TPAKTIKEG EVOLVAUMOONG Kot
cuvepyasiog cupPailovy oyt povo otn Pertioon TV HOONGLOKOV OTOTEAEGUATOV OALA
Kol 6TV avOEKTIKOTNTA TOV GYOMK®OV HOVAO®V. g £va TEPIPAAAOV dlopKOV HETOPOADY,
N EKTOOEVTIKY NYEGio KOAEITOL VO AEITOVPYNGEL O LOYADS TALOAYWOYIKNG, OPYOVOGLOKNG

KOl KOLVOVIKNG 0VOVEMOTG.

4.3 H Avtovopia og Ilapayovrag Evovvapowong 1) Ilicong

H d1ebvng PipAoypapia deiyver 0TL  oyoAik| avtovopio dev eivar ovdétepn OAAY
Ploverar dapopetikd avaroyo pe to mAaicro. Xtic HITA, ot mpwtofoviieg avtovopiog
AmOTELECAV 1O VEQ LOPON LETappLOLLIONG, Le 6TOYX0 TN PeATimon g ddacKaAlng Kot TV
gvioyvuon VIOGTNPIKTIKOV UnNyavicpomv. Qo1000, 1 0vclooTikn petaPifacn eEovoimv
TOPEUEIVE TEPLOPICUEVT], HE TIG BETIKES aAAayEG VO 0TodidovVToL Kupiwg GTNV EVIoYLON TNG
OYOMKNG KavOTNTOG Kol Aydtepo oty id01o v avtovopio. ‘Etol, 1 avtovopio dAAote

Plovetar og evouvAL®mon, OTav GUVIEETAL [Le EUMIGTOGUVT Kot gueléia, Kol GALOTE ®C
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mieomn, Otov GLVOdEVETOL OO AVGTNPY Aoyodocia Kot acvvénela otdywv (Hashim et al.,
2023" Honig & Rainey, 2012).

H elMinvikn mepintwon deiyvel 611 0 pOA0G ToL d1eVBVVTN TAPAUEVEL TEPLOPIGUEVOG
AMOY® GLYKEVIPOTIKOV OOU®MV, TOALUTAMV OlOIKNTIKOV KoONKOVTOV Kol eEOTEPIKOV
Topayovtov Omm¢ 1 owovokn kpion. Ilapd Tig vopoBetikés mpoomdbeieg va
evoopatmbovv diebveig Taoelg,  avtovopio Tapapével LETOPATIKN Kot GUYVE GuvodevETaL
amd avénuévn Aoyodooia (Katsigianni & Ifanti, 2020). Avtictowyo, otnv Avotpoiio, to
GYOMKA GLUUPOVALN AEITOVPYOVV MG UNYOVIGHOT «O1KLPBEPYNONG LEG® KOWVOTNTOCH, OOV
1 ovppetoyn dev elvat avTITPOSONEVTIKY] AALL PacileTol G€ KOWOVIKO KOl ETOYYEALATIKO
kepaioto. 'Etol, m avtovopio peTo@paletonr GE UNYOVICHOUS OVTOYOVIGTIKOTNTOS Kot
Aoyodociag, evioyvovtag Tig avicdtreg (Gobby & Niesche, 2019° James et al., 2011°
Rose, 1999).

e avtifeon pe avtd to mopadsiypata mieong, n tpoéceatn peiétn tov Kasapoglu
kot Colak (2025) deiyvel 0Tt 1 EVOLVOUOTIKN NYECTO UTOPEL VAL EVIGYDCEL TNV OKAOTLLOAKTY
a161000&i0 TV EKTOOEVTIKAV, 1 OO0 LE TN GEPA TNG TPodyel TNV avtovopio tov. H
aKOONUATKY ot61000&10, OV GULVOLETAL UE EUMIGTOGUVI, OVTO-OMOTEAEGUOTIKOTNTO KoL
éupaon oty emrvyio, Asttovpyel ©¢ LEGOAAPNTIKOC TapPAyovTag OTN GYXECN TMYECIOG-
OVTOVOLLOG, EVICYVOVTAG TNV EKTAOEVTIKT Opdon. 'Etotl, 1 avtovouio propel va Prmbel wg
EVOLVAU®ON OTOV GLVOJEVETAL OO VTOGTNPIKTIKY Myecio Ko Oetikd KAipo, aAAd ot
GUYKEVTIPOTIKA GLGTNHOTA YWPIG AT To oToKEin Umopel va petatpanet o€ mieon.

H Erss (2018) amocagnvilel T O1GKPIoN OVAUESH GTNV OVTOVOU{i0L Kot TV
EMAYYEALOTIKY] OpAom, Otlyvovtag OTL M 7TPp®OTN agopd TNV ehevbepla kol Vv
avtokofodnynon, evd 1M devTEPN TNV TPOYHATOoN TG elevbepiag péca  oTOVG
TEPOPIGHOVS ToL emayyéApatos. H ovykprrikny avdivon oe EcBovia, dwiovdio xon
[eppavia detyver 6TL N avtovopio PrdveTar dSPOPeTIKd: ¢ gvduvdiumon otn Owiavdia,
g mieon otnv EcBovia ko og eleyyduevn ehevbepia ot I'epuavia. ‘Etol, n avtovopia dev
glvonr otaBepn évvola aAAG oyectokn ovvOnkm, mov efaptdron omd TOo Oeoukd Ko
TOMTICUIKO TAOIG10.

Onwg delyvouv ot McLaughlin kot Wood (2021), 1 avtovopio TV EKTALOEVLTIKOV
emmpedletar amd mOYKOGMES KOl TOMKEG TIECES Kot ovyvd Pudvetor péco omd
EPUNVEVTIKN £PYACIQ Kol GTPOTNYIKT SLUHOpe®o. H cuykpitikn avaivon oe Kalakotav

Kot AyyAla defyvel 6tL 1 avtovopio umopet va Asttovpynoet gite g evovvapwon (LEcw
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avaoTOYaouoD Kot €pevvag dpdomng) eite ¢ mieon (UECH EMTAPNONG KO TOALTIKNG
evtotikonoinong). Ov ocvyypageig mpoteivouv éva LPPOIKO HOVTEAD ETOYYEAUOTIKNG
avAnTTLENG OV GLVOVALEL TOMTIKES OMOITACELS UE EMAYYEALOTIKY YVOOY «Omd HEGO»,
aVOOEIKVOOVTOG TNV  OUTOVOUIDL ¢ OWIAEKTIKN] OLVONKN 7OV GLVOEETAL HE TNV
EMOLYYEALOTIKOTITO KO TV ETOYYEALOTIKNY KAVOTTOINOT).

Téhog, M perétn tov Dieude wou Preitz (2024) ot NopPnyio osiyver 6t1 1
OVTOVOUID TV GYOMK®OV MYETAOV OgV S10pOPOTOLEITAL AMANDS OVAUESH G ONUOGLO Kot
WOTIKO TA0iclo, oAAG efoptdton amd TO OpOap Kol TNV 1KOVOTNTO TOV MYETOV Vo
YEQUPDOVOLV TIC AVTIPACELS AVAUESH GTN SLOPOPOTOINGT KAt TNV TVTOTOINOT). XT0 oYOAein
HE EVOALOKTIKEG TOLOOYWYIKEG TOPUSOOELS, Ol €0VIKEG amoutioels Yoo agloddynon Kot
eMUOPEmoN cuyva mepropilovv v ehevbepia TV NYETOV, VD o€ dAAA TAaicLO, OTTMOC TO
oebvn 1 opopéva dnpocta GyoAeia, N avtovopic aElomotEiTtal Yo Vo EVOMUOTOVOVTOL Ol
TOMTIKEG OTIG TOMIKEG TMPOKTIKEG. XUVETADC, T OLTOVOUiO OvOOEIKVOETOL ¢ £vvola
GYECIOKY] KOl OLOAEKTIKY), TOV UTOPEL VO AEITOVPYNGEL it MG EVOLVANWON €lte WG Tieon,

avéAoya pe To TAOIG10.

Kepararo 5: Xvykprrikn Biphmoypagikny Avaivon
5.1 AweOvi} Agdopéva

AeBveig peléteg cuykAvouy 6To OTL M| GYOMKT avTovopic, OTav cLVOLALETOL LE
KATAAANAOVG UNYoVIGHOVS A0Y000Gi0G Kot VITooTNPIENS, amotehel Kpioo mapdyovta yio
TNV ToL0TNTO TG SWOACKOANG, TNV EMAYYEALOTIKTY IKOVOTTOINGT] TV EKTOOEVTIKAOV KOl TN
Brocywomra tov emayyéipotog (Arcia et al.,, 2011). Ta cOyypova cuykprtikd dedopéva
avadelKvVOouy OTL M awtovopia dgv Asttovpyel ¢ eviaia 1} awtovonto etk cuvOnKm,
aALG Stapopomoteitat ovidoya pe To Becpikd mhaicto, TNV nyecia kot TG Stféoieg SOpUES
ompIEng.

H eumepicr pedétn g lohavoiag avédeite to poviého SAWA (School Autonomy
with Accountability), o omoio Baciletor 6TOV GLVOLAGUO AVENUEVNS GYOMKNG AVTOVOUTNG
pe «qmeg» popeég Aoyodooiag. Ta evprpata deiyvouv 0Tt n gveMéio 610 AVAALTIKO

TPOYPOLO Kol 6T dtoyelpton avOpOTIVEOV TOPOV EVOLVOUMOVEL TIG CYOMKES LOVAOES Kol
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EMTPEMEL TNV KOADTEPN TPOGOPUOY| OTIS OVAYKEC TV  UadNTdV, UEWDVOVTOG
EKTTAOEVTIKEG aVIGOTNTEG. 20TOGO, 1| EMTLYNG EQOUPUOYN TNG OVTOVOUING TPoLmoBETeL
enopkelc mOpovg, Becukn vrootNpign kot gvkapieg emayyeipatikng avantvéng (OECD,
2025b" Steiner-Khamsi et al., 2024).

Avtiotorya, 1o mAaiclo SABER ¢ [Maykdoag Tpanelag (Systems Approach for
Better Education Results) emBePoidver 6Tt 1 ooppomion petald avtovopiog Kot
Aoyodociog cvvdéetar Oetikd pe to pabnotloakd amoteléouato. Méco amd GLYKPLTIKA
mopodetypato yopov, Oommog M Tailavon xotr n BovAyapia, avadeikvoetor OtL 1
ATOKEVIPMOT CPUOSIOTHTMV UTOPEL VO AEITOLPYNOEL EVICYLTIKA Yo T GYOAEia, OtV
ovvodeveTal omd caPeic POAOVG, avVATPOPOdOTNOT Kol VEOooTNPIKTiKES dopuég (OECD,
2025a" World Bank Group, 2016).

On épevveg TALIS 2018 kou 2024 detyvouv Ot1, oe 01eBvég enimedo, n avtovouio
ot OwackoAa eivor vynAr, pe mePLecoTEPOLS omd 0 90% TOV EKTOOEVLTIKOV V.
IMADVOVY 0VGLOGTIKO EAEYYO GTOV GYESAOUO HaONUATOV Kol 6TIG HEBOSOVE IOUCKAALNGS.
Avtifeta, M avtovouios 6to AVOALTIKO TPOYPOUHO KOt otV a&loAdynomn mopapével
TEPOPGUEVT AOY® Becukdv Ko moAtikav meplopiopudv (OECD, 20197 OECD, 2025¢).
O1 3101pOPOTOMNGELS AWTEG KOTUIEKVOOLV OTL 1] AVTOVOUIL 08V KOTOVELETOL IGOUEPDG GE
O\o Ta EmimEd D TNG GYOAMKNG Asttovpyiag.

Ot d1ebBveig oVYKPioES ATOTVTTOVOLV EMIONG ONUAVTIKEG SLOUPOPOTOUCELS AVAAOYOL
pe 10 oYoMkd mAoiclo. Xe oyoieln HE YAMGOIKN TOWIAOHOPPio  KoToypApOVTOL
yopnAdTepa emimeda avtovopiog, evd o GYOAeld pe LYNAN CLYKEVTIP®OOT HoONTOV UE
E0IKEG EKTAOEVTIKEG avaAyKeg apatnpeital avénuévos Babudg moadaywykng erevdepiog
tov eknadevtikav (OECD, 2019° OECD, 2025c¢). [TapdAinia,  epyactoky| epumeipio OV
emnpealel v avtovopia pe eviaio tpomo: o opiopéva cvotiuata (m.y. larwvia) ot wo
EUTEPOL EKTALOEVTIKOL ONADVOLV LYNAOTEPO E€MIMEdD avTOVOHOG, €V o€ QAN (..
Kopéa, Koota Pika) peyaldtepa meplBopio mpmtoPoviiag avagépovy ot vedTepPOL
EKTTALOEVTIKOL.

H ovppetoyn tov exmoidevtik®dv otn Ayn anoedcewv dlagpopomoteital emiong
ONUAVTIKA HETAED YOPADV. X& TEPIGGOTEPO OMOKEVIPMOUEVO GUGTHLOTO, Ol EKTOLOEVTIKOL
EUMAEKOVTOL EVEPYA OTOV OYESWIGUO GYOMK®OV TOMTIK®V, EVO GCE GCLYKEVIPOTIKA
GUOTAHOTO. 1) CLUPETOYN] TOVG mopauével mepropiopévn (Ahlin, 2025 Ahtiainen &
Heikonen, 2024" Nguyen et al., 2024). H evepydg cvppetoyr] cvvoéetar Oetikd pe v
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aloOnon emayYEAUOTIKNG OLTO-OMOTEAEGUATIKOTNTOG KOU €VOLVAU®ONG, 1Wiwg Otov
VROGTNPILETON OO GUUUETOYIKEG LOPPES NYECTAG.

H ¢épeguva tg Dawson (2021) deiyver 6Tt m avtovopio omotedel mpoPAentikd
TOPAYOVTO EMAYYEALATIKNG Kavomoinong. Qot1dco, vrepPolkny O100KTIKH OLTOVOUIO
Yopic vmoomPlEn Kol coPEC MAOIGIO UTOPEl VO AEITOLPYNOEL  OVIUTOPAYWOYIKAL,
gvioybovtog emayyelpatikég miéoelg ko ofefaidtnra. H avdaykn wooppomiog petald
avtovopiog kot Aoyodociog emiPefardveror ko amd mpoceates peréteg (Engler &
Westphal, 2024).

H ovveplopevn emayyelpoatikr) avantoén (CPD) avayvopiletor debvag g
KkaBoploTikdg UnNyavicpog otpiEng g eKmodELTIKNG avtovopiag. H ovppetoyn oe
OTOYELUEVE  TPOYPAUUOTO  EMOYYEAUOTIKNG — UdOnong ovvdéetar  pe  avénuévn
AVTOTEMOIOMNON KOl OMOTEAEGLOATIKOTEPEG OLOAKTIKES TPOAKTIKEG, OV Kot cuyva eplopileton
amd OKOVOUKOUS Kot ypovikovg mapdyoviec (OECD, 2019° OECD, 2025¢). Ot mo
QTOTELECUATIKEG HOPPES TTEpAapPavouy Plopatikd epyactipia, kabodnynon (mentoring)
Kol emoryyeApoTiké kowvotnteg padnong (Fonsén & Lahtero, 2024 Varpanen et al., 2022).

H UNESCO (2024) ko1 1 Mori (2024) emonuaivovv 6tt 1 kaBodnynon Aettovpyet
o¢ oapotPfaio  dwdikacio  avdmtuéng, evioybovtog OeSl0TNTEC  EMKOW®VIOG Kol
TPOETOALOVTAG EKTOOEVTIKOVE Y10 MYETIKOVG poOAovs. H adiniemidpaocn avtovopiog,
EMOYYEALOTIKNG OVATTTUENG KOl GLUUETOYIKNG MYECIOG GLVIOTO KOWO YOPUKTNPLOTIKO
emtuynpévov cvotuatov oebvag (Ha et al, 2025° Robert Bosch Stiftung, 2025°
University of Helsinki, 2024).

TéNog, n 60yKpilon O1EBVOV ddOUEVOV KATAOEIKVIEL OTL 1] GYOAIKT] GUTOVOUIOL KoL 1)
EMAYYEALOTIKT] VTTOGTNPIEN GLVOEOVTOL AUESH LE TNV TTOOTNTO TG SOACKOMAG KoL TNV
enoyyeApatiky wkoavoroinon. H avtovopio yopig xotdAinio mioicio kKot vrootpién
umopel vo petatpamel oe mnyn mieong, evod 1M 1coppomict PETOED OTOKEVIP®ONG Kot
A0Y030010G EVIGYVEL TNV EMAYYEALOTIKY] OEGUEVOT] KOt TN PLOGIUOTNTO TOV EMAYYEALOTOG

(Leithwood et al., 2020° Nordholm et al., 2025° OECD, 2025b° UNESCO, 2024).
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5.2 Xvykprrikd Hopadsiypoto Xopov

H 01ebviic épevva  avadeikvoel 0Tt 1 OYOAIKT] OoVTOVOUio,  OLOLOPPDVETOL
SlpopeTiKd avdioyo pe 10 Beouikd mAOIGLO, TNV KOLATOUPO EUTIGTOCUVNG KOl TOLG
unyoviopovs Aoyodociog kdbe exkmadevtikod ocvotuotoc. H moapodoo cuykpitikn
avéAvon emkevipdveTal oTIg TepmTmoelg TG Pwviavdiog, e Ieppaviag, g Lovndiag,
™G AyyAiag, e EAAGdac ko g Kompov, pe 6tdéxo va avaderyBovv ot Tpomotl pe toug

0moloVG 1 OVTOVOUIN, T NYECIO KoL 1 EMOYYEAUATIKY] KAVOTOINGT OAANAETIOPOVY GTNV

Tpagn.

5.2.1 ®wiavoio

H ®wlovdio amotelel 0O1ebvég mopddetylo. GLGTAUOTOS VYNANG  GYOAKNG
aVTOVOpIaG, 6TO 0TOi0 01 GYOAMKEG HoVAdES dtaféTovy onuavtiky ehevbepia dpdomng, evd N
KOW®MVIKT 0VOyVOPLOT) TOV ETOYYEALOTOC KOt 1) 6TAOEPOTNTO TOV EKTOOEVTIKOD CAOUATOG
eVIoYOOLV TNV amoterecHaTiKOTNT TOov ocvotiuatog (OECD, 2025a Saarivirta &
Kumpulainen, 2016). H avtovopia Pociletor o Pabid xovAtovpa eumiotochvng kot
ocvvepyaciog, evBopphvovtag TNV Kowvotopio KOt TNV EMOYYEAUOTIKY]  OWTO-
OTOTEAEGUATIKOTITO TOV EKTOLOEVTIKMV.

H eknaidevon tov ekmoidevtikdv vmootnpilel v ovVOTTUEN EMOYYEALOTIKNG
TpoTOoPovAing Kot madaymywkng avtovouiog (Chung, 2023). O petappuduicels and ta
TéAn ¢ dekoetiog Tov 1990 gvioyvoav v avtovopio TOV GYOMKOV LOVAO®V Kol TV
oevbuviav, moapéyoviag erevbepion ot dwyeipion  wpoypouUdTOV, TOPOV KO
modayoyikov tpoktikeov (OECD, 2025¢).

H éxBeon TALIS xataypdest vynin ovtovopio. otn Owackoiio kot OeTiky
GLGYETION LE TNV EMAYYEALOTIKY WKOVOTOINoN Kot T1§ avtiAnyelg yia v nyecia (OECD,
2025c¢). Ot devbuvtég oyoreiwv mailovv kpicipo porAO ot SOUOPP®OT KOVATOVPOS
GUUUETOYIKNG NYECLOG KOl TNV EVOLVAL®OT TV ekmaldevTikav (Salo & Saarukka, 2024).

H exmondevtikn droiknon €xel LeTASNUOTIOTEL OO 0VOTNPE 1EPAPYIKA LOVTEAD GE
GUUUETOYIKES LOPPES SLOKLBEPYNONG, e EVEPYO GLUUETOYT ONUWOV, GYOAK®Y KOWVOTHTMV
kol wavemotnuiov (Alava et al., 2024° Hanhimiki et al., 2024). Topd t1g TpdopaTEC

TPOKANGELS, OMwg M Tavonuion Kot 1 avEavOUEVT] TOMTICUIKY TOKIAOpop®ia, 1 nyecia
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Aettovpyel Kuplwg MG UNYOVIGHOG EvOLVAU®ONS Kol cvAAoYIkng evBuvng (Elomaa et al.,
2024).

Yg oUYKPIoN UE MO CLYKEVIPMTIKA cuoTiuota, O0mtmg 1 EALGSa kol n Kdmpog, n
Owiavdio dPOPOTOlEITOIL AOY® TNG EUMIGTOCVUVNG KOl TNG OCULUUETOYIKOTNTAG, 7OV

EVIOYVOVV TNV NYESia Kot TV emayyeApatikn kavomoinon (Nordholm et al., 2025).

5.2.2 T'eppavia,

¥ Teppavia, m oxolkn ocvtovopic SWHOPPAOVETOL OTO TANIGLO  TNG
OLOGTOVOLOKNG OOUNG TOL KPATOVS, HE CNUOVTIKEG O10popOoTOoels UeTaEh KpaTidimv
(Heinrich, 2015° Wermke et al., 2019). Ot ekmoidevtikol dnAdvovv VYNAL emimeda
TOOAYOYIKNG avTovopiag otnv Ta&n, aAAd M 1GYLPN YPOPEOKPATIO Kol Ol Unyovicpol
Aoyodociog mepropilovv N Oesopikn kol otpatnywkn emippon Tovg. IlapdAinia, m
GLALOYIKT] CUUUETOYN OE EMMEDO GYOAMKNG HOVADAG EVIGYVEL T1 CLUVEPYATIKT) KOVATOVPO.
Kol TPOCOEPEL EVKALPieg Yot KOwvn €vBVUVN 6TV LVAOTOINGCT TOV TPOYPALUATOS KOL GTN
dwyeipton Tov pobntov.

Ta doedopéva g ékbBeong TALIS kataypdeovv 61t mave amd t0 90% TV
EKTTOOEVTIKOV ONAMVOLYV GLTOVOUIOL GTN O000KOALD, €VA 1 GLUUETOYN OTN YOpaén
GYOMKAOV Kot eBvikdV ToMTiKOV moapapével mepropiopévn (OECD, 2025¢). Ot avénpéveg
TEGES, Ol EAAEIYELG TPOCOMKOL Kot 1 £€viaomn TG Aoyodociog €xovv oONyNnoel o€
avéavopeva emineda emayyelpotikng egovbévoong, evd m aicOnon emitevéng xor 1M
ocuvepyosion pe  oLVAdEAPOVS  amOoTEAOVV  Pacukodg  TOPAYOVIEG  EMOYYEALOTIKNG
wavonoinong (Robert Bosch Stiftung, 2025).

YUVOMKA, TN YepHovikn — mepimtoon  tomobeteiton  «evoldpeco»  petali
OTTOKEVIPOUEVOV KOl GUYKEVIPOTIKOV GUCGTNUAT®V, 6oV M Nyecia Aertovpyel tavtdypova
™G YN EVOLVALMONG Kot Ttieons, vroypappiloviag ) onupoacio g 1oppomiog petald

aVTOVOUI0G, A0Y0d0G10G KOl GUAAOYIKNG GUUUETOXNS.
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5.2.3 Lounoia

> Zouvndia, M oxoMkn avtovouios TaPOVCIALEL TOAVIIACTATO YOPOKTHPA, LLE
VYNAN] GLUAAOYIKT] GUUUETOYN TOV EKTOOEVTIKOV GE GYOMKEG OMOPAGELS, GTOLEIO TTOL
ocuvoéetar pe Vv mapadoon g Kotaveunuévng nyeotog (Paulsrud & Wermke, 2020).
[Topd ™V vYMA TOOAYOYIK) oLTOVOUia, N 1oYLPN KPOTIKY pOOoT Kot ot eAAElYELS
TPOSOTIKOD TEPLOPILOVV TNV OLGLACTIKN OEGIKNY EMPPOT TWV CYOAEI®V, EVAD M TEXVIKN
KOl YPOPEIOKPOTIKN TPOGEYYIOT GLYVA TEPLOPILEL TN ONUOVPYIKOTNTO KoL TV KOLVOTOWIO
(Bostrom & Bostedt, 2025 Eurydice, 2025a" Holmberg & Kane, 2025).

Ta O61e0vn dedopéva, O6mwg m €kbBeon TALIS, delyvouvv Oetikny oyéon peTa&y
QLTOVOUIOG KOl EMOYYEALOTIKNG KOVOTOINONG, OAAQ Ol meplopiopol otn Oeopikn
GUHUETOYN HEWVOLV TO aicOnua mpaypatikng evovvdpmons (OECD, 2025¢). H nyeoia
umopel va  Aettovpyel evioyvutikd, evBapplivoviag ocvvepyacion Kol ETAYYEAUATIKY
avamtuln, aAAG VIO GLVONKES TEPLOPIGUEVIG VTTOGTNPIENG KOl OVENUEVOV ATOLTICEDV
ovyva petatpémetol o Ty wieons (Nordholm et al., 2022).

g oLYKPLTIKO emimedo, 1 Xoundia mpoceyyilel TEPIOCOTEPO TN YEPUAVIKY EUTEPLQL,
Omov M KpoTikn pvOuion meplopilel TV EMPPOT| TOV EKTOUOEVTIKDOV, SLOUPOPOTOIOVLEVT

a1t TO PIVAOVOIKO HOVTEAD EUMIGTOGVVNG KOl EVOLVAL®ONG.

5.2.4 Ayyhia

v AyyAla, 1 GYOAKT] 0LTOVOLIC GUVOEETOL APPNKTA LE LGYVPOVS UNYOVIGLOVG
Loyodociog kot a&tordynong. IloMtég 0nmg ta multi-academy trusts, kaBdg kot delkteg
onmg to EBacce kot to Progress 8, evioybovv v tumikn ovtovopic Tov oyoleimv, oAl
neplopilovv TN oTpaTYIKN Kol Tondaywyikn erevfepia péow avotpov eréyyov (Greany
& Higham, 2018 Woods, 2021). H avtovopio t@v devbBouvidv givor vtd dpovg, evod M
évvola g principled autonomy («avtovopio pe apy€c») avadetkvieL TNV avaykn yio N0k
Kpiom kol KPrtikn oxéyn.

Ta dedopéva g éxbeong TALIS kataypdpovv vynin avtovopio 6t o1dacKaAia,
OALGQ TTEPLOPIGUEVT] EMPPOT] GTO AVOALTIKO TPOYPOLUO KOl OTIG CTPATNYIKES OMOPAGELS
(OECD, 2025¢). [Tapd tic avotnpéc cuvinkeg Aoyodosiog, 11 SuvatOTNTO ETAOYNG GTOY®V

EMAYYEALOTIKNG OVATTUENG EVIGYVEL TNV EMAYYEAUOTIKY OEGUEVOT Kol TNV 7pdOeon
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nmopoapovig oto emdyyeipo (Worth & Van den Brande, 2020). Qo1660, 01 KOW®VIKEG
avicOTNTESG, Ol OVENUEVEG ATOVGIEG KOl Ol TEGELS TPOSMOTIKOD TAPUUEVOVY TPOKANCELS,
mov emmpedlovy TNV EMAYYEALOTIKY gunuepio Kot TNV KoOnuepwvr eumepio TV
exmondevtikav (Ofsted, 2025).

SUVOTTTIKG, 1 OYYAIKT] TEPIMTOON OVOOEIKVOEL £VOL LOVIEAO GYOAKNG OLTOVOUING
OV GLVOLALEL TTEPLOPIGLEVT] EUTIGTOGVVI KOt £VTOVI) A0Y000Gia, LE ATOTEAEGLO 1] 1YEGTO

va AeITovpyel Kuplmg MG UNYOVIGHOG Sl EIPIong Kot Ol ™G TNy EVOLVAU®ONC.

5.2.5 EAhaoa

H eMnmvir  ekmodevtikr]  mpaypotwkdtnto  yopoxtmpiletonr  amd  éviovo
CLYKEVTPOTIGUO, pe 10 Ymovpyeio Ilawdeiog va dwtmpel tov €Aeyy0o TOL OVOALTIKOD
TPOYPALLLOTOC, ™m¢ OTEAEYMONG Ko ™mg YPNLOTOSOTNONG (European
Commission/EACEA/Eurydice, 2025). Ot 0d1ev0uviéc  oYoMKOV  HOVAS®V  £YouV
TEPLOPIGUEVO YDPO YOl CTPATNYIKN TOWOOYOYIK MYESIN KOU AEITOLPYOVV KLPIWSG MG
drokmrkot dwayeprotég (Katsigianni & Ifanti, 2020).

[Mapd tig mpoécpateg petappviuicetls, 6mmg N €GAYMOYN TS AVTOOEIOAOYNONG, 1M
EQOPUOYT] TOPOUEVEL ATOCTACUOTIKY KOl OVTILETOMILETOL UE EMMPVAAKTIKOTNTA OO TO
exmadevTkd copa (AOE, 2023). Ta owebvr dedopéva Kataypaeovy Younid enimedo
avTovopiag T060 Gg TAdAYMYIKO OGO Kol 6€ SLoKNTKO £ninedo, oe avtifeon pe Tig TaoEls
OV TTAPOTNPOVVTOL GE TLO OmokeVIpmpéEVa cvothuato (OECD, 2025¢).

H neplopiopévn avtovopio emmpedlel Quesa v €moyyEALOTIKY KOVOTOINGT Ko
Vv evioyuon g Nyeciag o€ GYOMKO emimedo, KaODS ot O1evBLVTEG €XOVV TEPLOPIGUEVES
SVVATOTNTES AVATTTLENG KOVOTOU®V TPOKTIKAOV KOl GLALOYIK®V oTpatnyik®mv (Katsigianni
& TIfanti, 2020). Qotoéco, N avéovopevn cvl{nTnomn Yo amoKEVIPMOT, EVIoYLON 1TNG
ocvvepyoaoiog petald oyoielwv kol aflomoinon NG  EMOYYEALOTIKNG YVAOONS TV
EKTTOLOEVTIKDV VITOINADVEL SUVATOTNTEG Y10, LEAAOVTIKY| PeATimON).

SOUTEPACUOTIKA, 1 EAANVIKY TEPIMTOON OVOOEIKVOEL TNV OVAYKN Ylo. OOUIKES
aAhayég mov B EVIGYVOOLV TNV EUTIGTOCVVY|, TI GUUUETOYN KOl TOV NYETIKO POAO TOV
GYOMKOV HOVAO®MV, OOTE VO, TPOCEYYICOLV TO EMIMEIN AVTOVOUING KO ETOYYEAUATIKNG

KOVOTIO{NOTG TTOL TALPOTNPOVVTOL GE YMOPES Omwg 1 DvAavdia kon ) I'eppavia.
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5.2.6 Kvnpog

H exmodevtikn moltiky] oty Kompo moapapével £viova CUYKEVIPMTIKY, HE TO
Yrovpyeio TTadeiog kot to Yrovpykd Zvppovito va kabopilovv otpatnyikéc, vOUous Kot
TPOOTOAOYIGHOVG, €VM Ol dlodkacieg OBOVAELONG HE EKTOOEVTIKOVS Kol YOVELG
TOPEYOLV TTEPLOPICUEVO YDPO Y10 OLCLACTIKY oxoAKn avtovopia (Eurydice, 2025b). Ot
EVPOTOIKEG eKOEGES KATAYPAPOVY TPOKANGELS GE PaciKEC Kol ynoelokeég 0eS10tnTec,
YOUNAN ovppetoyr] o€ emayyelpotikn ekmaidoevon kot kotdption (VET) kot avEnuévn
TPOWPT eyKaTdAEWY TNG eKmaidevong, Wwitepa petald HaONTOV e HETOVOCTELTIKO
vrtoPabpo (European Commission, 2025 OECD, 2025a).

Ot oyolkol Myéteg oLYVA AVOTTUGOOVV TPOUKTIKEG EMLYEPNUOTIKNG TYECTHG»
HEG® GLVEPYACLOV KOl OKTUMOMNG e YOVELG, KOWOTNTEG Kol @OpEls, OGTE Vo
avTloToOpicovy Tovg OECUIKOVG TEPIOPIGHOVG KOL VO EVIGYVCOLV TNV EMOYYEAUOTIKN
avtovopia (Kafa et al., 2025 Pashiardis & Brauckmann-Sajkiewicz, 2022). I[Tapdiinia, 1
Broypapio mpoteivel HOVTEAD GULUTEPIANTTIKNG KOl GULVEPYOTIKNG MYEGIOG TOL
eVIoYOOLV TNV gUmioTocLVN Kot T Procpodtnta g avtovopiog (Brauckmann & Schwarz,
2014" Charalampous, 2022 Gonzales et al., 2025).

Yno to mpioua tov avotépw, n Kdmpog, onwg wor n EAAGda, mapopével
TEPLOPICUEVT] GE EMIMEOO GYOAKNG QVTOVOUING, AAAL 1) NYEGio pumopel vor AEITOVPYNGEL G
KataAOTNg oAlayng Otav vrmootnpiletoar omd Oeopikéc petappviuicelg kot dopég
EVOLVAU®ONG,.

H avéivon tov cvotqudtov Owiavoioc, ['eppoaviag, Xovndiag, Ayyiiag, EALGOG
kot KOmpov avadetkvdel onpovTikeés d10popomoGES MG TPOG T GYOAKY] CLTOVOLLIN Ko
oV pOLO NG NYEGLNG.

Xg YOPES LLE VYNAN EUTIGTOGVVI KOl GUUUETOYIKT KOLATOVPA, OTTC 11 DivAavoia, N
avTovopia Aertovpyel Kuplwg MG UNYOVIGUOG EVOLVALMONG, EVIGYDOVTOG TNV KOVOTOMIO
KO TNV EMOLYYEALOTIKY LKOVOTOINGT TOV EKTALOEVTIKMV.

Yg Mo GVYKEVIPOTIKA 1 évtova puBilopevo cvuotipata, 0nwg n AyyAia, n EAAGOa
kot n Kompog, n avtovouio meplopiletor amd pnyavicpovg Aoyodooiog kot Oeopuxo
mAoiclo, e OmOTEAECUO M MYECIO VO OVTIUETOMILEL TEPLOPIGHOVG OTNV EVIGYLON NG

EMOyyEANOTIKNG Opdone. Evdidpeces mepummtooels, 6mwg m [eppavia ko - Zowndio,
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TOPOVCIALOVV UEIKTH YOPAKTIPIOTIKG, OTTOV 1] ALTOVOUIO GUVOVALETOL LE GUYKEKPIUEVOLG
UNYOVIGHOVG ETOTTEING KOl CLAAOYIKNG GUUUETOYNS.

Ev katok)eidl, m ovykpltikn mpocEyylon Kotadewkvoel Ott 1 oxéon peta&d
GYOMKNG OTOVOUING, NYECTOC KO EMAYYEAUATIKNG TKOVOTOINGO™NG OLOUOPPOVETOL SVVOAUIKA

avéloya pe To 0eGHIKO Kot TOAMTIGHKO TANIG10 KAOE YD pag.

MEPOX I - Xvigmon, Xoumepiopoto Kot
Ipotdoeig

Kepararwo 6: Xvigmnmon - Xvumepdopota -
Ipotdoeig

6.1 X0vOeon Baowkov Evpnuartov

H mapovoa perétn avédelEe 0TL 1 oYOAKY avTovopio dev amoTeAel ol ovdétepn M
povodtdotatn cuvOnKn, aAld éva cOVOETO Kot OLVOUIKO QAIVOUEVO TTOV OTOKTA VO
povo péca amd v aAAAETIOpacT TG HE TN GYOAMKN NYesia, T0 Oeckd TANIGLO KO TIC
EMAYYEALOTIKEG eumelpieg TV ekmondevTik®v. Ta dedouéva g debvoug Piprloypagiog
emPePaidvouy 0Tt 1M avtOvOpUiol HETOTPEMETOL GE OVLGLOOTIKY  TOWAYMYIKY Kot
EMOYYEAROTIKY gumelpio OTaV EVTACOETOL GE TEPIPAAAOV EUTIGTOCHVNG, VTOGTHPIENG Kot
GUUUETOYIKNG AMYNG amopdoemv, Omwg vroypoupiCer n Erss (2018). Ze tétown mhaico, ot
EKTOOEVTIKOL Brdvovy TNV avTovouios g eVOLVAU®MGON Kot OYl @G HETOPOPE gvBOVNG N
mieomng.

Ye BeopnTikd eminedo, n nyecio avoyvopiletoar ®g 0 KEVIPIKOS Unyavicpds mov
dwpecorafel ™ oyxéon petaEd avTOVOpiog  KOU  ETOYYEAUATIKNG  KOVOTOINOMG.
ZUUUETOYIKA, KOTOVEUNUEVO KOl UETOCYNMUOTIOTIKA TPOTLTO MYECIOG OELKOADVOLV TN
HeTAPaoN OO TNV TLTIKY GTNV OLGLUCTIKY] OVTOVOUID, EVICYDOVTOG TNV ETAYYEALATIKT
TOVTOTNTO, TNV OVTO-OTOTEAECUATIKOTTO KOl TN OECUELCT] TOV EKTOOEVTIKMOV, OTMG

texkunpuwvovy ot Leithwood et al. (2020). Avtifeta, tepapyikés Kol YPOPEIOKPOTIKEG
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popeég nyeoiag meplopilovv v awtovopia 6e EMIMESO GLUUOPPOONG, EVIGYVOVTING TNV
aicOnon eléyyov kat eEmTePIKNg EMPOANC.

Ta evpriuoata tov Kepoloiov 3 kot 4 KotadeikvOouy OTL 1 EMOYYEAUOTIKN
OQLTOVOLIOL GLVOEETOL HE OVENUEVI]  TKOVOTOINGY], OLVEPYOCIO. KOl  ETOYYEALOTIKN
Blrocywomra. H duvatdomta Ayng amo@idcewy Yo T d10a0KaAid, T CUVEPYUGio Kot TNV
EMOYYEANOTIKY]  avATTTUEN  €VIGYVEL TNV EMOYYEAUATIKY]  €umuepia, €OpMUO.  TTOV
emPefordveTon kot omd tovg Liu et al. (2021). Qotéc0, N avtovopia ympic coaen Tiaicta,
VTOGTNPIEN KOl OVOYVOPLON UTOPEL VO AEITOVPYNCEL OVTIGTPOPMS, EVIEIVOVTOG TNV
emayyeApatikn ieon Kot v eEovBévmon, Omwg emonpaivovy ot Toropova et al. (2021).

H ovykpitikn avédivon tov Keporaiov 5 emPefaimwoe 6Tt cvomiuoata vynAng
EUMIGTOGVVIG KOl OOKEVIP®ONG, OT®mg 1 DvAavdio, ETTVYYAVOLV TO 1COPPOTNUEVT
oxéon petald ovtovopiog, mMyeciog Kor €moyyEALOTIKNG wkavomoinone. Avtifeta, og
OLYKEVTPOTIKG cvotiuato O6mwg m EAAGda xor m Kompog, n mepropiopévn Oeopukn
OVTOVOUID QLGYEPOIVEL TNV GOKNGON OVLGLUCTIKNG TOUY®YIKNG Myeciag. Evoidpeoeg
nepmtooels, onwg N [epuavia kot n Zovndia, deiyvovv O6TL M awtovouio umopel vo
cuvumdpyet e emomteio, aALd amaltel AETTEC 1GOPPOTIEG MOTE VO UN LETATPATEL GE TNYT|
nigong, 6mmg avadeikvoovv ot Nordholm et al. (2025).

YUVOMK(, TO EVPNLATO GVYKAIVOLV GTO GUUTEPAUGHA OTL 1) cLTOVOUi0 OgV OmOTEAET
and uovn g emapkn  ovvOnkn  Peitioong ¢ ekmowdevtikng  mpdEng. H
amoTeAeoUATIKOTNTA ™G efaptdtan amd Tov TpOmO AoKNoNg NG MNYecioc, To €mimedo

GUUUETOYNG TOV EKTAUOEVTIKAOV KOt TNV VapEN SOUDV ETAYYEALATIKNG VTOGTNPLENG.

6.2 Hyeolo og Evovvapmon 1 Iicon - Kevipika Xopnepdopatao

H avédivon g o01ebvoig Biproypapiog avédele 0Tt 1 oyéon Hetald GYOAKNG
OVTOVOUIOG KOl ETAYYEALOTIKNG TKOVOTOINONG 0V €ival YPOLLUIKY], OALL SLOLOPPAOVETOL
péca  amd v oAAnAemidpacn Oeouikdv  pvbuicemv, TPOKTIKOV Myeciog Kot
EMOYYEALOTIKOV KOVATOVPDV. € GYEON LLE TO TPATO EPEVVNTIKO EPMTNUO, TPOKVTTEL OTL |
QVTOVOUIOL GLVOEETAL BETIKG PE TNV EMOYYEAULOTIKY 1KAVOTOINGT OTOV GLVOOEVETOL Od
VIOGTNPIKTIKEG OOUES, KOLATOVPO EUTIGTOGVVIG KOl GUUUETOYIKT ANYT ATOPACEWDY, OTWG

emonuaivouv ot Verger et al. (2019). Avrtifeta, 6tav n oavtovopioc. cuvodevetor amod
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aLENUEVEC AmOUTNOEL AOYO00Gi0G 1) OlOIKNTIKN OGAPELN, UTOPEL VO AEITOLPYNOEL MG
Topdyovtag mieong.

Ye oyéon pHe TO OeVTEPO EPELVNTIKO EPMOTNUO, M Myecio Asrtovpyel ®¢ o
KaBop1oTIKOG TOPAYOVTOC TOL UETOTPEMEL TNV avTOVOoUio €ite og evdvvauwon eglte oe
nieon. H ovvBetikn avdivon tov Robinson et al. (2008) texunpidver 6Tt o1 NYETIKEG
TPOKTIKEG TOV EVIGYVOVV TN GLUVEPYAGIO, TNV EMAYYEAUOTIK HAONGN KOl Tr GUUUETOYN
LETATPETOVV TNV OWTOVOUIO GE TNYN EMOYYEALATIKNG avATTLUENG Kol déopevonc. Avtifeta,
YPOPEIOKPOTIKES HLOPPEC NYeoiag meptopilovv TV avtovouio 6e eMMESO CLUUOPPOONC,
LELOVOVTOG TNV EMAYYEALATIKN IKOVOTOINOT).

Ye oyéorn He TO TPITO €PELVNTIKO EPAOTNUO, T GLYKPITIKY avdAivon €deile OTt
GUOTHLOTO. VYNANG EUTIGTOCVVIG KOl OTOKEVIPMONG EMLTVYYOVOLV 1GOPPOTNUEVT] GYEGT
petalh ovtovopiog, Myeciog Kot EMAYYEAUATIKNG KOvVOTOinong. Xvotnuate Onwg To
OWANVOIKO TTapoLGIALOVY VYNAG EMIMESN EMOYYEALATIKNG KOVOTOINONG Kol YoUNAdTEPQL
enineda  efovbévmong, Omwg avaeépovv ot Eryilmaz et al. (2025). Avtibeta, oe
GUYKEVTPOTIKO GUGTNLATO, 1] TEPLOPIGUEVT] GUUUETOYN OTN ANYT OTOPAGEDV LELDVEL TNV
aicOnon emayyeALATIKNG ALTO-OTOTEAECLATIKOTITOG KO EVIGYVEL TNV EPYACLOKT] TIEOT).

‘Eva. kplotlo HETO-CLUUTEPOACHO TTOV TPOKVTTEL Amd TN GLVOESN TOV ELPNUATOV
glvar Ot 1 avtovopio dev eivan amAmg Beopukn pvOon aAld Propévn eumepia, Kot n
nyeoia 0ev givar amAmg d10tkNTIKY Agttovpyion aAld 0 Pakdc wov kabopilel av 1 eumepia
avt ProveTtoar g evovvaumon N og mieon. H ovoaotiky] avtovopio amottel nyecio mov

KaAMepPYel EPTIGTOCHVY, AVOYVOPLCT] KOl GLAAOYIKT EVOVVT).

6.3 IIpotaoeic Ioltug kKot Avorkntikig IpakTikic

Me Bdaon to mOPATAVEO ELPNUOTE, TPOKVTTOVV OPICUEVEG  GTOXEVUEVEG
KaTELOOVOELS TOMTIKNG 7OV UTOPOLV Vo EVICYDGOLV TN GYOAKN avTovopia, Tnv
EMOYYEALOTIKY] KOVOTTOINGT KO TNV omoteAespotikny myeoio. Ilpodtov, m evioyvon
GUUUETOYIKAOV KOl KOTOAVEUNUEVOV HOPQOV NYeciag amotelel kpiown tpodmdbeon yuo
Prooyn evouvdpwon tov ekmoadevTik®v. H evepydc eumAlokn T®V EKTOLOEVTIKOV GTN
Mym  amopdcewv  evioybet v oicBnomn  dokmoiog, TNV EMAYYEALOTIKY
OVTO-OTOTEAECUATIKOTNTA KoL T GLAAOYIKY €vOVVY, Onwg voatnpilovy ot Leithwood et
al. (2020).
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Agvtepov, 1 dNUovpyiol AEITOVPYIKOV SOUMY ETAYYEAUATIKNG VITOGTNPIENS, OT®G
EMOYYEANOTIKEG  KOWOTNTEG pdOnorng, ovotiuato  kafodynong Kot svkKopieg
ocvoveyllopevng empudpewons, ovpuPdiier koboplotikd otn  Prooyn  doknon g
avtovopioag. Tétoleg OopéEg evioybovv TNV EMAYYEALOTIKY HAONoT, OlELKOADVOLY TNV
OVTOALOYT] TPOKTIKOV KOl EVOLVOUMVOLY TI GLAAOYIKN 1KAVOTNTO TOL GYOAEIOL, OmM®G
emonuaivovv ot Liu et al. (2021).

Tpitov, oamatteitor ooppomion PeETaEL avtovouiag kot Aoyodooiog. Atagoaveis,
aVOAOYIKOlL Kol TOdOy®YIKE TPOGAVATOMGUEVOL Unyaviopol a&loAdynong Umopodv va
evioyboovv Vv moldtnto TG JacKaAlag Ympic vo meplopilovy TNV EMAYYEALATIKN
elevlepia. AvtiBeta, n vrepPoAkn ypapelokpation Kot Ol UNYOVIGHOT EAEYYOL OV OgV
GLVOEOVTOL UE TNV TOSAYOYIKN TPAEN EVOEXETAL VO LETATPETOLY TNV OLTOVOUIO GE TN
mieomng.

Téhog, o1 moATiKéG avTovopiog Kot nyeciog Tpémel va Tpocaproloviatl 6To TomKd
yopoktplotikd  kdbe  oyoAleiov, AouPdvoviag  LVEOYN  KOWOVIKO-TIOMTIGUIKES
OLOPOPOTONGCELS, TO EMIMESO EUMELPIAG TOV TPOCMOTIKOV KOl TIG OUTEPEG OVAYKESG TNG
oyohkng xowodtrag. H eveléio otnv epoappoyn mOMTIKOV EMITPENEL TNV OVATTLEN
AMCEMV TOV OVTOTOKPIVOVTOL GTIC TTPAYLOTIKESG GLVONKEG Kot evicyDovv 1 Plootpudtnta

TV petappvbuicewv.

6.4 Ilepropropoil ko Merrhovtiki ‘Epgova

Q¢ PPAOYpOIK KOl GLYKPITIKY OVOGKOTNGOT, 1 TOPOoVca UHEAET! Poaciotnke
QTOKAEIOTIKA GE OELTEPOYEVY] OEOOUEVO, OVIADVTAG VAKO amd debvelg ekBéoelg ko
avalTikég avaeopés tov OOXA (OECD), to mpdypappo SEBVOV GLYKPITIKOV EPELVAOV
TALIS, gmomuovikd dpbpa dnuocievpéva e peer-reviewed meplodikd, kabmg Kot omd
éykopeg eAMnVikég kot debvels akadnuaikég myés, OTmMG SOaKTOPKES OaTpPEg Ko
Beopicéc pelétec.

H amovcio tpmtoyevdv TO10TIKOV 1| TOCOTIKOV 0£00UEVOV TTEPLopilel TNV Aueon
AmOTOHTOON TOV PIOUEVOV EUTEIPLOV EKTOLOEVTIKAOV KOl GYOMK®OV NYETOV, KAONDS Kot TV
TOTIK®V 10101TEPOTHTMOV TOL GUYVE SALUOPPDVOLV TNV OVGLOGTIKN ACKNGN TNG OVTOVOLIOG

Kot g nyeoiag. EmmAéov, ot xdpeg dlopEpouy onUavTIKG ©¢ TPog T dtabectudtnta Kot
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t0 PBaboc TV dedouévmv TOL ONUOGIEDOLV, YEYOVOS TOL JSVLOYEPOIVEL TNV TANPM
GLYKPIGIUOTNTA Kot TEPLOPILEL TN SLVATOTNTA YEVIKELONG OPIGUEVMV GUUTEPACUATOV.

H dvvapikn @von tov ekTodeuTiKav cuoTNUdToV omoteAel eniong meplopiopd,
KaB®OG Oo1 MOMTIKEG OVTOVOWING, Ol TPOKTIKEG TMYECIOG Kol Ol GLVONKEG epyaciog
peTafdAAOVTOL SOPKMG VIO TNV EMIOPOON KOWMOVIKOV, OIKOVOMK®OV Kol OecUKOV
e€eAiemv. Tleportépm, mn perétn emkevipdbnke Kvpimg otn oyéon Hetald GYOMKNG
aVTOVOUIOG, MYeclog KOl EMAYYEAUOTIKNG  KOVOTOINOoMG,  a@ivoviag  Ayotepo
Olepevvnuévee GAAeG UETAPANTEC TOL €VOEYETOL VO EMMPEALOVY TNV EMOYYEALOATIKY
eunuepio TOV EKTOOEVTIKAOV, OO 1 OTOUIKY] WYLYXOAOYid, Ol EVOOGYOAKES GYEGELS, 1
KOWVMVIKT] 0VOyVAOPLoT 1] Ol LOKPOOIKOVOLIKES GLVOTKEC.

Melhovtikn €pevva Ba pmopohce Vo EGTIOGEL GE EUTMEIPIKEG TOLOTIKEG KO LUKTEG
pebodoroyieg, Omwc eBvoypaEKEG TPOCEYYIGEIS, CLUVEVTEDEELS WE EKTOLOEVTIKOVS Ko
GYOMKOVG NYETES, KOBMG KOl LEAETEG TTEPIMTOONG GE OLAPOPETIKA GYOAKA TTEPPAAAOVTOL.
Tétoleg mpooeyyioelg pumopodv va goticovv oe Pdbog TV OVCIAGTIKY ovTOVOUia, TIC
TPOKTIKEG GUUUETOYIKNG MNYECIOG Kol TOVG TOPAYOVIES TOV EVIGYXVOLV 1 Teptopilovv v
eMOyyEAPOTIKY Wkavomoinon. EmmAéov, n diepedvnon g pokporpdfecung enidpaong tov
TOMTIKOV 0VTOVOIOG KOl TOV HOPPAOV MYECING GTNV EMOYYEALATIKY OECUELGT KOL O
Pflocydmro Tov EKTAOELTIKOV EmAyYEAUOTOS Ba umopovoe vo evioyvoel T Pdon
TEKUNPIOOoNG Y100 TOMTIKES TOL GTOXEVOLY OTN PEATiOON TG TOLOTNTAG TNG EKTOUOEVLONG

KO TNG EMOYYEALATIKNG ELNUEPING TV EKTAUOEVTIKAV.
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